


GOVERNO DE

K - 3 SANTA
~“ CATARINA




MENSAGEM

DO GOVERNADOR

DE SANTA CATARINA
AO PODERLEGISLATIVO

Apresentada em sessao especial na
abertura do ano legislativo de 2026

JORGINHO MELLO

Governador de Santa Catarina




GOVERNO DE

SANTA
CATARINA




SUMARIO
1

Pronunciamento do Governador............... pag.7
2
Oterceiroanodegestao..................... pag. 11
3
PlanodeGoverno........................... pag.69
4
Financasestaduais.............................. pag.75

S

Orcamento2026.................... pag.85



GOVERNO DE

SANTA
CATARINA

5om SANTA
CATARINA







MENSAGEM DO
GOVERNADOR
A ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

olto a esta Casa com o respeito de

guem reconhece a sua importancia

institucional e com a responsabili-
dade de um governo que, ao longo dos
ultimos trés anos, tomou decisées mui-
tas vezes dificeis para garantir os resulta-
dos histéricos que hoje orgulhosamente
apresentamos. Chegamos a 2026 com
um dado que sintetiza esse percurso de
trabalho e dedicacao: 100% das acdes
do nosso Plano de Governo estdao em an-
damento. Cada politica, obra e programa
apresentados neste documento, que é
um termo de compromisso assinado jun-
to a populacao catarinense, refletem pla-
nejamento, responsabilidade e, de forma
muito especial, a atuagcao conjunta do
Executivo com esta Assembleia Legisla-
tiva, em parceria com o Poder Judiciario
e as demais instituicoes do Estado.

Quando assumimos o Governo de Santa
Catarina, em 2023, os senhores lembram,
encontramos um cenario que exigia, mais
do que discurso, coragem. Havia um dé-
ficit projetado bilionario, gargalos histo-
ricos em infraestrutura, filas em hospi-
tais caindo aos pedacos na saude e um
Estado que precisava recuperar sua ca-

pacidade de investimento. Optamos por
organizar a casa, enfrentar os problemas
de frente e governar com planejamento,
dialogo e responsabilidade fiscal.

E o resultado veio. Implantamos um
plano de ajuste que gerou economia Su-
perior a R$ 1 bilhdo ja no primeiro ano,
tiramos o Estado do cheque especial e
devolvemos previsibilidade as financas
publicas. Esse equilibrio foi a base para
tudo o que veio depois: investimentos,
crescimento e geracao de oportunidades.

Chegamos a 2026 com um orgamento
recorde estimado em R$ 57,9 bilhdes,
aprovado por esta Casa, mantendo o
foco no equilibrio fiscal e na construcao
conjunta de um Estado que orgulhe cada
vez mais os catarinenses. Santa Catarina
voltou a investir porgue voltou a confiar.
Esse ambiente de responsabilidade e
planejamento nos recolocou como refe-
réncia de gestao no cenario nacional.

Os numeros falam por si. Somos hoje o
Estado mais seguro do Pais, com a me-
nor taxa de homicidios do Brasil e que-
das consistentes nos principais indices
de criminalidade. Valorizamos nossas
forcas de seguranca com reajuste sala-
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rial de 21,5%, reforco de efetivo, tecno-
logia e integracao entre as corporacdes.
Seguranca publica se faz com presenca,
investimento e decisao politica.

Na saude, combatemos com determi-
nacao um dos maiores dramas da popu-
lacao: as filas. Desde 2023, realizamos
mais de 1,23 milhao de cirurgias, amplia-
mos em quase 300 o numero de leitos
de UTI (o maior crescimento do Brasil) e
modernizamos a rede hospitalar em to-
das as regides. Em 2026, a saude conta-
r4 com R$ 6,9 bilhdes em orgcamento, ga-
rantindo continuidade ao forte trabalho
que vem sendo desenvolvido nesta area
tdo importante e sensivel.

A educacao foi tratada como prioridade
estratégica. Com R$ 12,8 bilhdes previs-
tos para a pasta, consolidamos o ensino
técnico profissionalizante com o CaTec e
ampliamos o Universidade Gratuita, que
vem promovendo uma verdadeira trans-
formacédo no acesso ao ensino superior,
e o0 Educacao Levada a Sério, que esta
mudando a realidade das escolas estadu-
ais. Melhoramos o ensino, valorizamos
professores e conectamos formacgao
com mercado de trabalho, preparando
Santa Catarina para os préximos anos.

Na infraestrutura, enfrentamos um pas-
sivo que se arrastava ha décadas. Quan-
do assumimos, apenas 25% das rodovias
estaduais estavam em condicdes boas.
Com o Estrada Boa, esse indice chegou
a 85% no final do ano passado, com mais
de R$ 5 bilhdes em investimentos. Avan-
camos agora para o interior produtivo
com o Estrada Boa Rural, um programa de
R$ 2,5 bilhoes para levar asfalto as rodo-
vias municipais e fortalecer quem produz.

O desenvolvimento econdémico acompa-
nhou esse ritmo. Programas de incentivo
viabilizaram cerca de R$ 30 bilhdes em
investimentos privados e mais de 110
mil empregos. O turismo bateu recor-
des histéricos, com mais de 1 milhao de
passageiros internacionais apenas pelo
aeroporto de Floriandpolis em 2025. O
agronegoécio segue forte, com apoio ao

produtor, inovacao e recordes de exportacao.

Também avancamos na éarea social. Santa
Catarina lidera os indicadores nacionais de
seguranca alimentar, ampliou investimentos
em habitacao, assisténcia social e protecao
as mulheres, e mantém cobertura integral da
atencao basica, reafirmando que crescimen-
to econdmico so6 faz sentido quando chega a
gquem mais precisa.

Ou seja, além das entregas ja realizadas, es-
tamos construindo, com responsabilidade, a
Santa Catarina que queremos para 0s proxi-
mMos anos. Seguimos governando com serie-
dade, didlogo e foco em resultados, confiantes
de que continuaremos avancando de forma
equilibrada e consistente, sempre colocando
as pessoas no centro das decisdes neste que
€ o melhor estado do Pais.

Jorginho Mello
Governador de Santa Catarina
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Transformar compromissos em resultados:
o foco nas entregas do Plano de Governo para desenvolver Santa Catarina

por acaso. Eles nascem do foco, da de-
finicdo clara de prioridades publicas e
do compromisso com aquilo que realmente
transforma a vida das pessoas |4 na pon-
ta, onde elas vivem: acesso a educacao de
qualidade, saude que acolhe nos momen-
tos dificeis e a seguranca de poder contar
com o Poder Publico quando mais se preci-
sa. Foi com essa receita que chegamos aos
resultados que trazem ainda mais destaque
para Santa Catarina, o melhor estado do Pais.
Desde o inicio desta gestdo, os investi-
mentos publicos ja somam R$ 13,2 bilhdes.
Em valores atualizados para os dias de hoje
e considerando o histérico das gestdes an-
teriores, o governador Jorginho Mello in-
vestiu, nos trés primeiros anos de gover-
no, o dobro do gue os governadores que
mais investiram no mesmo periodo. Foram
R$ 2,9 bilhbes em 2023, R$ 4,4 bilhdoes em
2024 e R$ 5,9 bilhdes em 2025.
Somente em 2025, o investimento aplica-
do foi, nominalmente, o maior da historia
do Governo do Estado de Santa Catarina
em um unico ano. Sao recursos de todos
0Ss catarinenses que se materializam em
estradas de concreto capazes de suportar
cargas pesadas, em escolas com ar-con-
dicionado em todas as salas e em novos
leitos de UTI que reduzem a espera por ci-
rurgias complexas de quem enfrenta dores
todos os dias ao acordar para trabalhar.

“E um sonho que estd sendo realizado.
Eu nem acreditei quando me ligaram, achei
que era mentira, finalmente vou viver sem
dor. Eu sabia que agora seria rapido com
este governo’, conta, emocionado, Marco
Antonio Silveira, 47 anos, morador de San-
to Amaro da Imperatriz. Ele foi o paciente
numero 1 milhao a realizar uma cirurgia, no
quadril, ano passado, no Hospital Governa-
dor Celso Ramos, pelo programa de cirur-
gias eletivas do Governo do Estado.

Na Educacéao, a transformacdo esta acon-
tecendo em todas as pontas. As escolas
do ensino basico estdao recebendo obras e
melhorias para que 100% delas tenham ar-
-condicionado nas salas de aula, cameras
de vigilancia, sensores de movimento e bo-
tdo do panico nas 1.038 escolas estaduais,
além de acesso a ginasios cobertos e qua-

Recordes histéricos ndo se constroem

dras esportivas para todos os alunos. O ano
de 2025 também marcou a retomada de es-
truturacdes basicas que nao eram realizadas
ha anos, como a distribuicao de uniformes e
materiais escolares para os estudantes.

Na outra ponta, o programa Universidade
Gratuita representa um investimento direto
do Governo no futuro de Santa Catarina. Ao
longo de 2023, 2024 e 2025, dezenas de
milhares de catarinenses ja tiveram a opor-
tunidade de estudar com a tranquilidade de
ter as mensalidades custeadas pelo Esta-
do, podendo focar 100% em seus estudos.
Ao se formarem nas universidades comu-
nitdrias catarinenses, esses estudantes
passam a prestar horas de trabalho como
contrapartida ao Poder Publico.

“Fui bolsista no ultimo ano de gradua-
cao e foi muito importante para eu re-
solver a parte financeira. D4 um respiro,
uma paz para a gente seguir os estudos
e concluir o curso’, conta Joao Paulo
Flor de Azevedo, formado em Direito na

Univali com o beneficio. Sdo também
médicos, engenheiros, enfermeiros,
professores, fisioterapeutas, psicolo-

gos, entre outras especialidades. Mais
de 3 mil profissionais formados hoje ja
estao aptos a devolver esse investimento
com prestacao de servicos.




4 na area de infraestrutura, nao é novi-

dade para nenhum catarinense o novo

momento vivido no estado, em especial
quando falamos especificamente das ro-
dovias estaduais. O programa Estrada Boa
reverteu anos de abandono e desgaste das
SCs, com uma meta clara: encerrar 2026
sem nenhum trecho considerado ruim ou
péssimo para trafegar.

Em 2025, o Estado extrapolou suas obriga-
coes formais para resolver gargalos estru-
turais histéricos. A conclusao do Trevo de
Maravilha, obra viabilizada com recursos do
Governo de SC em parceria com a prefeitu-
ra, solucionou um trecho que era extrema-
mente perigoso nas conexdes entre a BR-
282 e a BR-158. E movimento parecido foi
feito na BR-101, em ltajai, com a concluséao
das alcas de acesso a Rodovia Deputado
Antonio Heil, a SC-486. Obras que, no pa-
pel, tinham outros responsaveis, mas que
a gestao estadual atuou para solucionar e
trazer melhorias mais do que necessarias
para Santa Catarina.

Na Seguranca Publica, 2025 entrou para
a histéria com resultados inéditos. Santa
Catarina registrou os melhores indicadores
em quase duas décadas, com menos homi-
cidios e menos roubos do que em qualquer
um dos ultimos 18 anos, além da reducéo
em quase todos os indices criminais. Isso
tudo gracas ao desempenho excepcional
das forcas de seguranca do Governo do Es-
tado no combate a criminalidade.

Os resultados tornam-se ainda mais ex-
pressivos quando se considera o cresci-
mento populacional no periodo. De acordo
com dados do IBGE, a populacdo catarinense
passou de 5,9 milhdes de habitantes em 2008,
para cerca de 8,2 milhces em 2025. Mesmo
com o aumento de 2,3 milhdes de pessoas, a
taxa de homicidios por 100 mil habitantes caiu
para menos da metade: de 11,65, com 705 re-
gistros em 2008, para 5,2 em 2025.

E a protecdo ndo é mais reservada apenas
as nossas forcas policiais. Com dragagens
e melhorias no escoamento, o Estado in-
vestiu fortemente em acdes para proteger
areas urbanas e rurais contra enchentes e
outros danos causados por eventos clima-
ticos extremos. Sdo investimentos para o
desassoreamento de rios em Rio do Oeste,
Rio do Sul, Tubardo, Lontras, Ermo, Icara,
Urussanga, Bom Retiro, Aurora, Indaial, La-
ges, Lauro Miller e Quilombo. A esse es-
forco somam-se também as reformas nas
barragens existentes e o avango na cons-
trucdo de novas estruturas para proteger
contra as chuvas.

Por tras de cada uma dessas entregas ha
um profundo planejamento para garantir
avangos nos servigcos prestados a todos
os catarinenses. O capitulo 3 ira detalhar
melhor esse processo, mas o Governo do
Estado inicia 2026 com 100% das acdes do
Plano de Governo ja estruturadas e com ini-
ciativas — sejam externas na operacao ou
internas para o lancamento oficial — ja em
andamento para melhorar Santa Catarina.

S40 22 grandes programas com investi-
mentos bilionarios. E o Governo do Estado
nao se limitou a eles, foi ainda mais além.
S6 para exemplificar: programas como Ad-
ministracao Prisional Levada a Sério, Esco-
la Boa, SCTEC, Coopera Agro, VOA+SC,
FerroSul, Protecdo Levada a Sério, e até a
propria construcao da Via Mar, sao acdes
que nao estado no contrato assinado com a
sociedade para os anos entre 2023 e 2026,
mas que foram identificadas como priorida-
des publicas para Santa Catarina e colocadas
em pratica.

Ao longo das préximas paginas deste capi-
tulo, estdo os destagues de cada secretaria
e 6rgao que integram o Governo do Estado
no ano de 2025. Com foco nas entregas do
presente, a gestdo tem criado espaco para
planejar e construir o futuro catarinense.
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

Da base a graduacéao: de olho no futuro, Estado

investe bilhdes de reais na Educacéo do catarinense

do Governo do Estado. A determinacdo é cuidar do

ensino desde a base até a graduacgédo. O poder publi-
co garante todas as condicoes para que 0s catarinenses
tenham ensino de qualidade com ambientes adequados,
profissionais qualificados e beneficios sociais para os
mais carentes.
Para isso, vem como prioridade também a qualificagcao
e valorizagao dos professores, com iniciativas como a
formacao continuada dos educadores. Com avancos sig-
nificativos, ganham destaque o programa Universidade
Gratuita, as escolas civico-militares, o CaTec+ e 0 movi-
mento Educacdo Levada a Sério. E nessa area que esté
sendo construido o futuro de Santa Catarina.

AEducagéo catarinense é um dos pilares do trabalho
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Educacao
Levada a Sério

O movimento Educacao Leva-
da a Sério, lancado pelo Governo
do Estado em agosto de 2025,
foca em quatro eixos principais
para transformar a educagao pu-
blica estadual de Santa Catarina:
Escola Boa, Qualifica SC, Transfor-
ma SC e CaTec+. Os objetivos sdo
a qualificacdo da aprendizagem
dos estudantes, a valorizacdo e
formacgao continuada dos profes-
sores, a melhoria da infraestrutu-
ra escolar e aampliagdo do ensino
técnico e profissional, alinhado as
necessidades de cada regigo. Vale
destacar também que o movi-
mento se conecta as politicas de
acesso e permanéncia no ensino
superior, Universidade Gratuita e
Fumdesc, iniciativas que ampliam
oportunidades e impulsionam o
desenvolvimento socioecondmi-
co de Santa Catarina por meio das
contrapartidas dos contemplados
ap6s a formatura. Nos anos de
2025 e 2026, serao aplicados R$
4,1 bilhées em melhorias para a
Educacao catarinense.




Escola Boa

O Escola Boa é o eixo do movi-
mento Educacéo Levada a Sério,
que transforma o ambiente esco-
lar em um espaco de exceléncia
e pertencimento, com infraestru-
tura de qualidade.

Até novembro de 2025, 105
obras foram concluidas nas es-
colas estaduais, entre reformas
elétricas, reformas e ampliagoes
€ novas quadras cobertas. Ao
todo, serdo 199 escolas refor-
madas e ampliadas, 128 novos
ginasios e quadras, 95 parques
infantis e 5,7 mil novos apare-
lhos de ar-condicionado, para
climatizar 100% das salas de
aula da rede estadual.

Além das melhorias na infraes-
trutura, a partir do Escola Boa,
todos os estudantes matricula-
dos na rede estadual receberdo
kits individuais de uniformes e
de material escolar. A entrega
iniciou-se j& em 2025, com a
distribuicao de 440 mil calgcas
jeans e 220 mil jaquetas para
os estudantes do ensino médio,
e de material escolar para todas
as regides de Santa Catarina.
Cabe ressaltar ainda que todas
as escolas da rede estadual
serdo revitalizadas, pintadas e

terdao os servicos de manuten-
Gao intensificados. Além disso,
100% das unidades terao video-
monitoramento. A instalacdo de
10.500 cédmeras comecou em
2025, bem como a de 21.300
sensores de presenca e 1.038
botdes de panico.

O fomento a tecnologia tam-
bém ¢é o foco do programa Es-
tudantes Conectados e do Cur-
riculo de Educacao Digital. Até
2026, todos os ambientes peda-
gdgicos das escolas estaduais
terdo Wi-Fi de alto desempe-
nho, assim como 100% dos
professores serdo atendidos
com notebooks. O Governo do
Estado também vai adquirir te-
las interativas para uso em sala
de aula, distribuir computadores,
notebooks e carrinhos de recarga
para as escolas estaduais, além
de ampliar os laboratérios Maker,
com até 120 novas unidades.
Esta prevista ainda a aquisi-
cao de kits moéveis, compos-
tos por carrinhos de recarga e
cloudbooks.

O Governo do Estado também
estd reforcando o apoio aos
municipios, com a aquisicao de
100 6nibus escolares e convénios.

Qualifica SC

A qualificacdo da aprendizagem
dos estudantes é o principal foco
do Quialifica SC, programa do Go-
verno de Santa Catarina desenvol-
vido pela SED. O programa visa a
implementacao de acdes estraté-
gicas voltadas a melhoria do fluxo
escolar, a permanéncia dos estu-
dantes e ao desempenho acadé-
mico, promovendo uma educacao
mais eficiente, equitativa e de qua-
lidade. Neste sentido, a SED ins-
tituiu 0 programa de Avaliacéo da
Aprendizagem, com a aplicacédo
de trés simulados para 128 mil
alunos, o programa de Fortaleci-
mento da Aprendizagem, e esta
implantando a Escola de Forma-
cdo de Professores e Gestores,
uma iniciativa inédita voltada para
a qualificacdo permanente dos 50
mil professores da rede estadual e
mais de 5 mil diretores e equipes
pedagodgicas das unidades escola-
res da rede estadual de ensino. Ao
todo, as acdes envolvem mais de
340 mil estudantes e mais de 70
mil profissionais da Educacao.

O Governo de Santa Catarina
também implementou o Sistema
Estadual de Avaliacdo da Educa-
cao Basica de Santa Catarina (SE-
AESC), cujas provas foram
aplicadas em novembro de
2025. Além de seu caréter
pedagdgico, o SEAESC tam-
bém cumpre uma funcao
legal relevante: atender a
determinacao da lei, que es-
tabelece a destinacao de 12%
do ICMS aos municipios com
base no indice ICMS Educacéao.
Os resultados dessa avaliagao
impactam diretamente os recur-
sos destinados a cada municipio.




Transforma SC

No segundo semestre de 2025, 3.032 profissionais
formados no ensino superior com beneficios conce-
didos pelos programas Universidade Gratuita e Fundo
de Apoio a Manutencao e ao Desenvolvimento da Edu-
cacao Superior Catarinense (Fumdesc), do Governo de
Santa Catarina, estavam aptos a prestarem suas contra-
partidas peloTransforma SC. O programa é responsavel
por acompanhar esta retribuicao do investimento feito
pelo Governo do Estado na formacéao superior em prol
do desenvolvimento da sociedade catarinense.

Pacto de Exceléncia
pela Educacao
Publicade SC

O Governo de Santa Catarina assinou o Pacto de Ex-
celéncia pela Educacao Publica com os municipios
catarinenses. Na pratica, os 6rgaos criarao estraté-
gias e acdes conjuntas para fortalecer os processos
de aprendizagem dos estudantes e engajar os muni-
cipios em prol de uma educacéao de qualidade. O re-
gime de colaboracao entre Estado e municipios é um
dos pilares do fortalecimento da educacao publica de
Santa Catarina. Essa parceria tem se consolidado por
meio de acdes coordenadas, politicas integradas e
compartilhamento de responsabilidades, com o ob-
jetivo de garantir o direito a educacao de qualidade
para todos os estudantes catarinenses, em todas as
etapas e modalidades de ensino.
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CaTec+

O CaTec+ incentiva o desenvolvi-
mento do ensino técnico para esti-
mular a geracao de emprego, a ino-
vagao e o crescimento do estado.
Os cursos técnicos do CaTlec+ se-
rao ofertados nas formas integrada,
concomitante e subsequente, nos
Centros de Educacdo Profissional
(CEDUPs) e Escolas de Ensino Mé-
dio, da rede estadual de ensino. Ao
todo, 50 mil vagas serdo lancadas:
35 mil por meio de parcerias € 15 mil
através da rede estadual de ensino.
Destas, 19,7 mil vagas ja foram dis-
ponibilizadas no Ultimo més de no-
vembro. A novidade reforca o Progra-
ma Catarinense Técnico (CaTec), do
Governo de Santa Catarina, criado
em 2024, como uma grande opor-
tunidade para estudantes do ensino
meédio da rede estadual, que tém a
possibilidade de concluir os estu-
dos j& com uma certificacao técni-
ca. Séo cerca de 30 mil estudantes
matriculados nos cursos técnicos
das escolas estaduais e instituicoes
parceiras, garantindo um melhor pre-
paro para o mercado de trabalho.

Ampliacao
das escolas
civico-militares

As escolas estaduais civico-militares
de Santa Catarina tém incentivado a me-
lhoria do comportamento dos estudan-
tes dentro e fora das unidades escolares
da rede estadual de ensino.

Os valores do respeito, da ordem
e da disciplina sado cada vez mais ab-
sorvidos pelos alunos, o que tem re-
fletido no desempenho académico, na
conduta e nas relagoes interpessoais.
Em 2025, o Programa Estadual das Es-
colas Civico-Militares foi ampliado em
oito novas unidades, chegando a 18
escolas atuando nesse modelo.
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2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

Aperfeicoamento dos
programas Universidade
Gratuita e Fumdesc

O ano de 2025 foi marcado pelo aperfeicoamen-
to dos programas Universidade Gratuita e Fundo
de Apoio a Manutencao e ao Desenvolvimento da
Educacao Superior Catarinense (Fumdesc). Houve
antecipacao da data de matriculas, para o aluno
j@ comegar o ano sabendo se foi contemplado no
programa, € ampliacado no numero de inscritos de
57 mil em 2025 para 75 mil em 2026. O Gover-
no do Estado, por meio da Secretaria de Estado
da Educacao (SED), intensificou ainda mais as
medidas de aprimoramento e realizou mudan-
cas fundamentais nos programas, decorrentes do
acompanhamento feito pela prépria administragéo
estadual e apontamentos feitos pelos érgaos de con-
trole. As alteragdes reforcam a fiscalizagdo, aumen-
tam a transparéncia e a definicdo de critérios mais
objetivos de selecao dos beneficiados.

FUNDAGAO CATARINENSE DE EDUCACAO ESPECIAL

FCEE garante avancos no atendimento especializado

ano de 2025 trouxe
muitos avangos para
a Fundacao Catarinen-

se de Educacao Especial
(FCEE). Um dos destaques

Programa Gente Especial

Santa Catarina é referéncia no Brasil quando se fala em Educagao Es-
pecial. Em todo o estado, séo mais de 240 instituicoes especializadas,
entre Apaes, AMAs, associacoes de surdos, de sindrome de Down, de

foi a inauguracdo de um
novo prédio de atendimen-
to e ensino especializado
em Sao José. O 6rgao tam-
bém ganhou mais voz ao
ser incluido como titular do
Conselho Estadual de Edu-
cacao. Outra novidade a se
comemorar foram os mais
de 6.000 profissionais de
todo o Estado capacitados,

através de cursos presen-
ciais e a distancia, semina-
rios e féruns, envolvendo
as diversas éareas da Edu-
cacao Especial, como o
autismo, a avaliacao diag-

nostica, o atendimento
educacional especializado,
as altas habilidades/super-
dotacao, entre outros.

pessoas com deficiéncia visual, entre outras, que atendem cerca de 30
mil educandos, com o suporte da Fundacdo Catarinense de Educacao
Especial (FCEE). Para garantir o funcionamento e atendimento destas
instituicoes, o Governo do Estado repassa por ano cerca de R$ 350
milhoes, pelo Programa Gente Especial.

Novo prédio da Fundacao de Educacao Especial

Localizado dentro do campus, em S&o José, a nova unidade contou com
investimento do Governo do Estado de R$ 32 milhdes e garante infraes-
trutura digna para os mais de 500 atendimentos feitos no local todos os
dias. O prédio passa a abrigar diversos setores da instituicao, fortalecendo
a qualidade dos atendimentos ao publico, como no Centro de Reabilitacdo
Ana Maria Philipi, com espacos amplos, especificos para atendimentos de
reabilitacao e estimulacao precoce, com destaque para a piscina de hidro-
terapia, o jardim sensorial e as salas de fonoaudiologia.

Tecnologia facilita o acesso as carteiras de
Passe Livre paraPcD de SC

Sistema FCEE Digital permitiu o credenciamento e a emissao das carteiras
de identificagdo do Autista, da Fibromialgia e do Passe Livre Intermunicipal
para pessoas com deficiéncia. Em dezembro de 2024, as carteiras emitidas
pela FCEE totalizavam 58 mil, enquanto em dezembro de 2025, os nimeros
chegaram a quase 88 mil. A Carteira de Identificacéo do Autista de Santa Cata-
rina foi a que teve nUmeros mais impressionantes: saltou de 27 mil unidades
emitidas, em dezembro de 2024, para quase 46 mil em dezembro de 2025.

el
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Governo amplia investimentos na Saude e garante
resultados histéricos em hospitais de todas as regides

esforcos para acelerar as cirurgias eletivas e garantir

0s procedimentos de emergéncia dentro de um tem-
po adequado, com estruturas reformadas e ampliagcdes na
capacidade de atendimento. Entre as medidas para ofere-
cer esses atendimentos com qualidade, foi criada a Tabela
Catarinense, que paga até 12 vezes mais do que a tabela
do Sistema Unico de Saude (SUS), do Governo Federal. Em
paralelo a isso, destacam-se a abertura de novos leitos de
UTI, a reforma de dezenas de hospitais, a aquisicao de novos
equipamentos e a compra de ambulancias e motolancias. As
entregas marcam um ciclo de recuperacao da capacidade de
investimento do Governo, que ampliou os aportes na Saude
para 15,8% da receita em 2024 e fechou 2025 com um apor-
te ainda maior, representando 16% de todos os recursos
aplicados pelo Estado.

Para valorizar a Saude do catarinense foram dedicados

Tabela
Catarinense

Acoes como a Tabela Catari-
nense, que paga até 12 vezes
a mais do que a tabela do SUS
para alguns procedimentos,
foram cruciais para este mar-
co histérico. Historicamente, a
Tabela SUS paga valores defa-
sados que nao cobrem o custo
real dos procedimentos, levan-
do hospitais a limitar o atendi-
mento. O Governo de Santa
Catarina interveio criando uma
tabela estadual propria, que re-
munera os hospitais com valo-
res até 12 vezes superiores a
defasada tabela nacional.
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Avancos narealizacao
decirurgias

Santa Catarina registrou o recor-
de de 1.234.032 cirurgias realiza-
das de 2023 até agora. Do total,
foram 806.044 procedimentos
eletivos (prévia até novembro/25)
e 427.988 emergenciais. Os pro-
cedimentos eletivos com interna-
cao tiveram um salto de 78% em
relacao ao ano de 2022. Desta-
que para as cirurgias ortopédicas,
que tiveram um crescimento de
225%, e das bariatricas, que cres-
ceram 300%. Embora o DataSUS
apresente um ndmero superior de
procedimentos eletivos, eles nao
entram na conta do Estado, pois
0 governo estadual ndo contabiliza
cerca de 800 mil pequenos proce-
dimentos. Caso eles entrassem
neste calculo, 0 numero de cirur-
gias seria superior a 2 milhdes.

Novos leitos de UTI

Desde o inicio da gestao, fo-
ram abertos 291 novos leitos
de UTI adultos, pediatricos e
neonatais em todas as regioes
do estado. Esse esforco re-
presenta o maior aumento na
disponibilidade de leitos em
numeros absolutos e também
em disponibilidade proporcio-
nal a populagcao entre todos os
Estados do Pais. O numero &
equivalente ao de leitos aber-
tos durante a pandemia, com
a diferenca de que agora fo-
ram uma estruturacao que ga-
rante melhorias permanentes
na Salde de Santa Catarina.




CONCURSO DA SAUDE Com vagas para médicos de di-

COM M |S DE versas especialidades, sanitans-
A tas, enfermeiros, farmacéuticos,

fisoterapeutas,  psicélogos,
nutricionistas, técnicos ad-
ministrativos, entre outros
cargos. O objetivo é suprir
VA A as demandas de servidores
efetivos nas unidades da Se-

DEPOIS DE MAIS DE 13 ANOS cretaria de Estado da Saude.

Hospital de Palhoca

A construcdo do Hospital de Palhoca comecou efetivamen-
te em janeiro de 2025. As obras seguem avancando, em uma
area de 18 mil metros quadrados, para a criacao da unidade,
que contara com 183 leitos e tera capacidade para realizar 18
mil atendimentos mensais pelo SUS. O investimento total é
de R$ 99 milhdes por parte do Estado, com uma contrapartida
de R$ 20 milhdes da Prefeitura de Palhoca. O hospital contara
com maternidade, atendimentos de urgéncia e emergéncia,
servicos de traumatologia e internacao clinica, tornando-se re-
feréncia para a regido da Grande Florianépolis.

Carretas da Mulher

Em outubro, o Governo do Esta-
do entregou duas Unidades M&-
veis Saude da Mulher, que ja estao
percorrendo as regioes do estado
com objetivo de diminuir a deman-
da reprimida de mamografias de
rastreamento e ultrassonografias
de mama em Santa Catarina. As
carretas sao0 mais uma etapa do
Plano de Governo. O investimen-
to do Governo do Estado é de
quase R$ 18 milhdes destinados
as duas, que juntas realizaréo, du-
rante um ano, 40 mil exames de
mamografia e ultrassonografia de
mamas, garantindo ainda o devido
encaminhamento sempre que
houver necessidade de acom-
panhamento complementar em
hospitais. Ja passou por Dionisio
Cerqueira, Lages, |birama e Pal-
mitos ao longo de 2025.

Nova torre do Hospital Santo Antonio de Blumenau

Assinatura do contrato para a construcao da nova torre do Hospital Santo Anténio, em Blumenau — um
investimento de R$ 93,9 milhdes do Governo do Estado. A expanséo adicionara mais de 11 mil m2 a estrutura
atual, com 10 pavimentos, heliponto, 122 novos quartos de internacao, 10 leitos de UTI e novas salas cirtrgi-
cas, fortalecendo a capacidade regional de atendimento e ampliando procedimentos de alta complexidade,

como ortopedia.




Entregado Complexo Madre Teresa
no Hospital Marieta Konder de Itajai

O Governo de Santa Catarina concluiu a entrega inte-
gral do Complexo Madre Teresa, anexo ao Hospital Ma-
rieta Konder Bornhausen, ampliando a estrutura para
590 leitos ativos — o maior complexo publico de saude
do estado. Com investimento superior a R$ 134,6 mi-
Ihoes, foram finalizados os cinco andares restantes, in-
cluindo UTI, UCIN, Centro Obstétrico, Alojamento Con-
junto e Internacao Geral. As inauguracoes aceleradas
desde 2023 permitiram colocar em operacao todos os
15 pavimentos, consolidando o hospital como referén-
cia regional em alta complexidade.

Estadualizacao
Hospital Ruth Cardoso

Em dezembro de 2025, o Governo de SC oficializou a es-
tadualizacdo do Hospital Regional Ruth Cardoso (HRRC) e
assinou o Termo de Colaboracgdo entre o Estado e a Orga-
nizacdo da Sociedade Civil (OSC) Viva Rio, em Balneario
Camboriu. Serao investidos mais de R$ 533 milhdes ao
longo de 60 meses, para adequacdes, ampliagdes, me-
lhorias estruturais e custeio operacional. O objetivo é
qualificar e ampliar o atendimento, garantindo cuidado in-
tegral a populacao da Foz do Rio Itajal e de todo o estado.

Construcaodonovo
Instituto de Cardiologia
de SantaCatarina

Apds mais de 30 anos, seré feita a construcao de um novo prédio
para o Instituto de Cardiologia de Santa Catarina. A nova unidade
sera erguida no estacionamento superior do Hospital Regional
de Sao José e ampliard a capacidade de atendimento com a
abertura de 245 leitos, dos quais 40 serao destinados a UTI.
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Inauguracao da Renal
Vida em Florianopolis

A capital catarinense passou a contar
com um Centro de Alta Complexidade
Renal, da Associacdo Renal Vida. O Go-
verno investiu R$ 7 milhdes na obra. A
nova unidade tem capacidade para rece-
ber mensalmente até 486 pacientes em
hemodialise pelo SUS.

Obras

Pelo menos 70 hospitais estao em obras
com recursos do Governo do Estado. A
intencao € seguir modernizando as estru-
turas hospitalares e ampliando a oferta de
servicos em todas as regices do Estado,
contribuindo para que o paciente seja aten-
dido 0 mais préximo da sua casa.




Fortalecimento da saude no Grande Oeste

Desde maio de 2024, o Hospital
Regional Oeste (HRO) é contratuali-
zado pelo Estado e recebe cerca de
R$ 157 milhdes ao ano. A unida-
de teve um aumento de 30% nas
cirurgias eletivas e foi habilitado
como centro de referéncia em Alta
Complexidade em Cardiologia.

Além da ampliacdo de 15 leitos
de UTI (10 adultos e 5 pediatricos).
Em 2025 foi iniciada a obra de am-
pliacao do Pronto Atendimento.

A partir de 1° de janeiro de 2024,
a SES também assumiu a gestao
do Hospital da Crianca Augusta
Muller Bohner (HC) de Chapecd.

Com isso, foi possivel aumentar
em 145% o numero de cirurgias
pediatricas. Serao realizadas obras
de ampliacao da unidade. O projeto
prevé a criacdo de 20 novos leitos
de Unidade de Terapia Intensiva
(UTI) Pediatrica e a ampliacado da
capacidade de internacédo de 51
para 69 leitos, reforcando a rede
de atendimento infantil na
regidao com investimento de
R$ 31 milhoes.

Ainda em dezembro, o governa-
dor autorizou o repasse de R$ 23
milhdes para obras de ampliacéo,
reformas, novos leitos e servicos

no Hospital Regional Terezinha Gaio
Basso (HRTGB), em Sao Miguel do
Oeste. Com os investimentos, a unk-
dade propria da Secretaria de Estado
da Salde (SES) ampliaréd sua capa-
cidade de atendimento. De forma
imediata, serao reformados o Centro
Cirdrgico, a Central de Materiais
Esterilizados (CME) e a Unidade
deTerapia Intensiva (UTI) Adulto,
que ganhara cinco novos leitos.

No Hospital de Maravilha, foi
autorizado o investimento de
R$ 20 milhées para a continu-
acao da obra da nova torre da
unidade hospitalar.

Reestruturacaodos
hospitais proprios

Além da melhoria na infraestru-
tura dos hospitais de administra-
Gao propria, com ampliagoes e re-
formas, também foi investido em
equipamentos e mobilidrio. Foram
entregues: 545 aparelhos de ar-con-
dicionado; 831 camas hospitalares
(manuais e elétricas); 910 poltronas;
261 equipamentos, entre aparelhos
de ultrassom, balancas, ventiladores
pulmonares, refratores, etc.

Novas bases, ambulancias
emotolancias parao SAMU

O SAMU ganhou novas bases operacionais
em diferentes regides do estado. Entre elas
Curitibanos, Sao Lourenco do Oeste, Rio do Sul,
Balnedrio Picarras e Balnedrio Arroio do Silva.
Essas unidades contam com equipes multipro-
fissionais e estrutura adequada para atendimen-
tos, assegurando que o socorro chegue rapida-
mente mesmo em regides distantes. Também
foram entregues mais de 100 ambulancias para
atendimento a populacdo, 12 motolancias, 5
mil pecas de uniformes e aparelhos de ultras-

som e ventiladores pulmonares.
Foto: Leo Munhoz / Secom GOVSC




SEGURANCA PUBLICA

Estado mais seguro do Brasil: Santa Catarina aumenta
ainda mais investimentos nas forcas de seguranca

do Mais Seguro do Brasil é resultado de muito trabalho,

24h por dia. Primeiro por parte de homens e mulheres
extremamente qualificados e dedicados que compdem as
nossas forcas de seguranca. Mas também pelos investimen-
tos feitos em equipamentos de ponta, como os sistemas de
monitoramento facial, armamento, veiculos e as iniciativas
de combate a violéncia contra a mulher e cadastro de pes-
soas em situacao de rua, por exemplo. Tudo contribui para a
queda constante dos indices de criminalidade.

M otivo de orgulho para todo o Governo, o titulo de Esta-

Cidades mais seguras do Brasil

Estado mais seguro do Pais: com uma média de 8,6 mortes violen-
tas a cada 100 mil habitantes, o estado figura como 0 mais seguro

do Pais. A média nacional é de 23 mortes. Os dados sao do Anuério
Cidades Mais Seguras. O levantamento também mostra reducéo no
ndmero catarinense em comparacao com o estudo de 2023, que era
de 9,2. Entre as cidades mais seguras, Santa Catarina também se desta-
ca, com as trés primeiras posigdes: Brusque, Jaragua do Sul e Tubaréo.
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Reducao historica

dacriminalidade

A taxa de homicidios por 100
mil habitantes caiu para menos
da metade, passando de 11,65,
com 705 registros em 2008, para
5,2 em 2025. No ano passado,
foram contabilizados 429 homici-
dios, o que representa 84 casos a
menos em relacao a 2024 e uma
reducdo de 16,4% em nUmeros
absolutos. Em 2025, foram re-
gistrados os menores indices de
criminalidade da série histérica
também para mortes violentas e
para os crimes de roubo e furto
em instituigao financeira, roubo e
furto de veiculos, além de roubo
praticado contra cidadaos.

CatarinasporElas

Juntar todas as acdes do Gover-
no que ja vinham sendo feitas
para proteger as mulheres, con-
tra o feminicidio, contra a violéncia
contra a mulher, em um esforco
integrado que busca reduzir drasti-
camente os indices em SC.

Reajuste de 21,5%

Aumento salarial de 21,5 % bene-
ficia mais de 35 mil servidores da
Seguranga Publica — ativos e ina-
tivos — e sera concedido em trés
parcelas, sendo a primeira efeti-
vada em maio de 2025, seguida
por nova parcela em dezembro de
2025 € a Uultima em abril de 2026.




SECRETARIADEESTADO
DA SEGURANCA PUBLICA

Projeto de Reconhecimento Facial

O projeto inicial envolve investimento de R$ 40 milhdes para instala-
cao de mil cameras com Inteligéncia Artificial para reconhecimento
facial nas 60 cidades catarinenses com populacao igual ou superior a
26,5 mil habitantes. Modelo ja testado e aprovado em varios eventos
publicos em SC, como o Carnaval e a Oktoberfest.

Cadastro Estadual de Pessoas em Situacio de Rua
Aferramenta reunira informacoes estratégicas para garantir acoes de reinser-
GA0 social e uma atuacao mais eficaz, precisa e transparente do Estado.

Centro Integrado de Comando e Controle da Fronteirade
Dionisio Cerqueira

Com a estrutura moderna langada em 2025, a unidade ira fortale-
cer o trabalho das forcas de seguranca nas regides de fronteira.

Cadastro Estadual de Pedofilos e Agressores Sexuais

O cadastro visa reunir, em um Unico ambiente, informacgdes de pes-
soas condenadas pelos crimes de pedofilia e de estupro, facilitando
a identificacao desses criminosos e auxiliando na investigacao dos
delitos. Em uma versao mais simplificada, o cadastro seré aberto ao
publico em geral. Implantacao tem prazo até novembro de 2026.

Central Integrada de Atendimento de Emergéncia
Esta em operacao ha cerca de trés meses na regiao da Grande Floriandpolis
e ja atendeu quase 200 mil pessoas nos meses de setembro, outubro e no-
vembro. Antes, ndo havia uma conexao direta entre os diferentes canais
de emergéncia. A ideia € expandir para todas as regides catarinenses.

Credenciamento de estandes de tiro para treinamento
das forcas policiais

Ja foram homologadas sete instituicoes localizadas nas cidades de Ara-
quari, Sdo Miguel do Oeste, Chapecd, Cricilima, Massaranduba, Imbitu-
ba e Blumenau. Meta é atender cerca de 5.200 profissionais. Iniciativa &
ter cadastrados em pelo menos 70 municipios.

Cobranca de multa pelo porte e uso de entorpecentes
em ambientes publicos

Até 30 de novembro, foram aplicadas 2.186 multas em todo o Esta-
do. Do total arrecadado com as multas, 50% dos recursos serao apli-
cados no Fundo Estadual para Melhoria da Seguranca Publica, 25%
no Fundo Estadual Antidrogas e 25% no Fundo Estadual da Satide.

POLICIA
CIENTIFICA

Avancos naCarteirade
Identidade Nacional
Chegamos a marca de 2 milhdes
de CIN emitidas e dobramos a ca-
pacidade didria de atendimento,
passando de 2 mil para 4,5 mil.
O Programa ldentidade Catarina
foi langado com foco em inovacao
e agilidade, permitindo a solicitacao
da segunda via online, 0 acompa-
nhamento do processo por e-mail
e a retirada presencial simplificada.
Nas proximas etapas, também
permitira a emissdo online da
primeira via € a emissao dire-
tamente em maternidades, ga-
rantindo documentacao imedia-
ta aos recém-nascidos.

Reforcono efetivoe
modernizacaodafrota

49 novos Agentes de
Pericia Criminal.

Primeiraviatura
semiblindada da
instituicao

\eiculo utiizado pela Superintendéncia
Regional de Floriandpolis em atend-
mentos a locais de crimes contraavida.

Concurso paraPerito Oficial
60 vagas de Perito Oficial nas
areas de medicina legal, crimina-
listica, laboratérios e identifica-
¢ao civil e criminal, reforcando o
quadro técnico especializado da
PCISC, a ser realizado.

Inauguracoes

Nova Superintendéncia Regional
de Balneario Camboriti com cer-
ca de 1.300 m?, equipada com
laboratérios e setores forenses
essenciais — ainda em 2026,
terd uma “Sala Lilds" para aten-
dimento humanizado a mulhe-
res, criangas e adolescentes.




POLICIACIVIL

Aumento de produtividade

Foram cumypridos 8.111 mandados de busca e
apreensao, alta de 3,15% na comparacao com
0s 7.863 mandados cumpridos no mesmo
periodo de 2024. Em prisdes, foram 5.968 em
2025 contra 5.818 no ano passado, uma alta de
2,58%. Em 2025, foram realizadas 1.617 opera-
¢oes policiais, quase o dobro de 2024, com 993
operagoes realizadas, trés vezes mais que as
560 operacoes deflagradas em 2023.

Policia Civil elucida quase 100% das
mortes violentas

Atualmente, a resolucado de homicidios em
Santa Catarina se aproxima de 80%, enquan-
to os feminicidios tém 100% dos casos resol-
vidos, com o autor preso e indiciado.

Mais de R$ 105 milhdes de
investimentos na Policia Civil

Foram adquiridos 440 fuzis modelos 5,56 e
7,62, mais de 5 mil coletes balisticos, 102 no-
vas viaturas para a Policia Civil, computadores,
notebooks, mobilidrios e novas estacoes de
trabalho. E os valores destinados a entregas
futuras ultrapassam os R$ 57 milhoes.

R$ 18 milhdes para reformas de
delegacias emtodo o estado

Recursos para a reforma de 61 delegacias em
varias regioes do estado.

Reestruturacao das DPCAMIs com a
criacao de 26 novas delegacias

Nos municipios de Joinville, Floriandpolis, Blu-
menau, Sao Joseé, ltajai, Chapecd, Palhoga,
Criciima, Jaragua do Sul, Lages, Brusque,
Camborit, Navegantes, ltapema, Biguacu,
Gaspar, Indaial, Icara, Tijucas, Imbituba, Sao
Francisco do Sul, BarraVelha e Araquari.

Aumento do efetivo policial

Em 2025, a instituicao contou com o reforco
de 44 novos delegados e 16 psicélogos que
se formaram em tempo recorde e ja foram
empossados em suas respectivas delegacias.
Também ja foi autorizada a nomeacéao futura
de mais 46 delegados e 18 psicologos, apro-
vados no concurso de 2024.

o

POLICIAMILITAR

Sa0 9.606 integrantes distribuidos nos 295 municipios, ope-
rando 24 horas por dia, 7 dias por semana. A corporagdo man-
t&m uma média de 2.400 ocorréncias atendidas diariamente.

Inclusdo de 339 novos soldados, reforcando a presencga ope-
racional em todas as regides. Ingresso de 112 cadetes, for-
talecendo o fluxo de renovagéo de oficiais. Incluséo de 434
Agentes Temporarios. Criacdo do Servico Militar Estadual
Temporario (SEMET), que autorizou a incluséo de 1.500 mi-
litares temporarios ainda em 2026. E autorizagao para inclu-
sao de 500 policiais militares de carreira em 2027.

Indenizacgao por dbito: de R$ 100 mil para R$ 228 mil. In-
denizacéo por invalidez permanente parcial: de R$ 50 mil
para R$ 114 mil. Reajuste da etapa de alimentagdo em
50%. Reajuste automatico da indenizacao de fardamento.

Drones Nauru (R$ 4,38 milhoes); embarcacoes de patru-
Iha (R$ 4,7 milhdes); Robd Teodor, usado em operacoes
de risco (R$ 1,1 milhdo); e o PMSC Mobile alcangcou
100% de cobertura, permitindo que os proprios policiais
concluam registros no local da ocorréncia.

Com investimentos de R$ 5,82 milhdes, 14 academias ins-
titucionais (7 novas e 7 revitalizadas); aquisicao massiva de
municdes para revitalizagdo operacional (R$ 3,64 milhdes);
aquisicao de 1.626 coletes nivel IlIl-A (R$ 2,52 milhoes); 329
cinturdes multiplataforma (R$ 180 mil); e Projeto TASER 10,
para modernizacao do uso diferenciado da forga.
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2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

CORPODE
BOMBEIROS MILITAR

Acompanhamento do
deslocamento de viaturas

Funcionalidade inédita de atendi-
mento de emergéncias que permite
ao cidadao acompanhar, em tempo
real, o deslocamento da guarnicao
até o local da ocorréncia. Com um
cligue, é possivel ver a posicao da
viatura, a estimativa de tempo de
chegada e acompanhar todo o tra-
jeto até o atendimento.

Descomplica CBMSC
Projetos que levavam 13 dias Uteis
agora sao analisados em apenas 1
dia, e vistorias ficaram até 55% mais
rapidas — tudo isso com menos ana-
listas € mantendo o rigor técnico.

Foto: Leo Munhoz / Secom GOVSC

Nova identidade visual
dos quartéis

A tradicional cor amarela foi subs-
tituida pelo “cinza crémio” Estima-
-se que, em 20 anos, a economia
com materiais e mao de obra su-
pere R$ 39 milhdes.

Novos uniformes para 2026

Sem botoes e totalmente ajustado
por velcro, garante maior mobili-
dade e conforto térmico. J4 a cal-
ca passara a contar com elastano,
abandonando o tecido rigido usado
anteriormente e proporcionando
mais flexibilidade nos movimentos.

Aprovacao do Servico
Militar Temporario (SEMET)

Por meio desse mecanismo, o CB-
MSC podera ampliar sua capacida-
de de resposta e atuacdo em emer-
géncias, beneficiando diretamente
a populagao catarinense com mais
recursos humanos disponiveis.
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SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E REINTEGRACAO SOCIAL

Governo investe na ampliacao de vagas nos presidios e se torna
referéncia nacional no trabalho prisional em busca de ressocializacéo

Seguranca Publica também
¢ feita pelo cumprimento da

pena e ressocializacdo de

quem cometeu crimes. Pensando

nisso, o Governo faz um investi-
mento histérico de R$ 1,4 bilhao para
reestruturacdo prisional em Santa
Catarina, com novas vagas para am-
pliacao do sistema e a desativacao de
estruturas antigas. Além disso, o Es-
tado realizou um reforco sem prece-
dentes no aumento do efetivo policial
e se destaca no Brasil pela oferta de
trabalho prisional a uma parcela signi-
ficativa dos apenados.

Programa Administracao
PrisionalLevadoaSério

Investimento histérico de R$ 1,4
bilhao para abertura de 9,5 mil novas
vagas, novas unidades, ampliagoes e
desativacao de estruturas antigas.

Reforco histéricode
efetivo e modernizacao

Formatura de cerca de 1.700 novos
policiais penais; entrega de 300 fuzis
T4, 1.500 coletes, 10 drones com c&-
mera térmica e a renovagao de 32 via-
turas — sendo 17 destinadas a Policia
Penal e 15 ao Dease; e nomeagao dos
455 técnicos que fardo parte do quadro
de servidores da Sejuri.

Educacaonos
Complexos

Mais de 16 mil internos participaram
de acoes educacionais — 54% da po-
pulacéo prisional — com avangos em
leitura, Educacdo Bésica e Ensino Su-
perior. Os exames nacionais tiveram
recordes: 12.837 internos no Encceja
PPL e 7.765 no Enem PPL, ampliando
a autonomia pés-pena.

Estruturacao e protagonismo do RECAP

O Nucleo de Busca e Recaptura ganhou sede propria, viaturas,
armamento e tecnologia embarcada; fez 160 prisdes ao longo
de 2025 — incluindo foragidos de alta periculosidade.

Destaque internacionalna COP de
Seguranca Publica 2025

A participacao de Santa Catarina no maior evento da América
Latina sobre seguranca publica projetou a experiéncia catari-
nense para 0 mundo. A Sejuri compartilhou préaticas inovadoras
em Inteligéncia Artificial e operagdes com drones, fortalecendo
intercambios com instituicoes nacionais e internacionais.

Protagonismo feminino e geracaode
renda nas unidades prisionais

Mais de 600 mulheres trabalharam em agdes de qualificacao e
producdo em seis unidades. Na Penitenciaria Feminina de Cricil-
ma, a producao ultrapassou 8 toneladas mensais em panificacéo e
confeitaria, reforcando a autonomia econémica e profissionalizacao.

Ressocializacaoemalta

O ano de 2025 foi marcado por recorde, com 9.500 internos tra-
balhando, resultado de mais de 200 parcerias € um dos maiores
percentuais do Brasil. Também houve expansao do programa Re-
abilitaCAO, com o projeto de Santa Catarina sendo levado como
referéncia para o estado de Goiés.
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2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

SECRETARIA DEESTADO DA INFRAESTRUTURA

Infraestrutura: Estrada Boa mudarealidade
de logistica e transporte de Santa Catarina

infraestrutura consolidou-se como um dos pilares da trans-
Aformagéo de Santa Catarina, com investimentos historicos,

planejamento técnico e atuacao em todas as regides, promo-
vendo uma virada na malha viaria do estado com a recuperacao
e modernizacao de rodovias. Esse novo momento é simbolizado
pelo Programa Estrada Boa, que elevou de forma inédita a quali-
dade das estradas estaduais. Além dos convénios com os Munici-
pios e o lancamento do Estrada Boa Rural, que ampliam o alcance
das obras para areas urbanas e rurais, fortalecendo o escoamento
da producao, a mobilidade das pessoas e o desenvolvimento eco-

némico e social de Santa Catarina de ponta a ponta.

EstradaBoa

Convénioscom
Municipios

Levando em conta os convé-
nios com 0S municipios catari-
nenses para obras estruturantes,
somente em 2025 foram repassa-
dos quase R$ 858,8 milhdes em
721 transferéncias as prefeituras
catarinenses. No total, a SIE tem
2.4 mil convénios em andamento.

O avanco é sustentado por
um conjunto robusto de agdes:
revitalizacdo de rodovias estra-
tégicas, expansao dos Servicos
de conserva, modernizagao de
trechos criticos € um volume
histérico de convénios com o0s
municipios, garantindo que obras
estruturantes também cheguem
as areas urbanas e rurais.

A Secretaria da Infraestrutura e
Mobilidade (SIE) encerrou 2025
com um marco inédito na histéria da
malha rodovidria estadual: 84% dos
5,3 mil quildmetros pavimentados
de Santa Catarina estao hoje classifi-
cados como em condicoes dtima ou
boa. O indice representa uma virada
estrutural obtida apds dois anos de
forte investimento no Programa Es-
trada Boa, lancado pelo governador
Jorginho Mello em agosto de 2023.

Quando a atual gestao assumiy,
este numero era assustador. Levan-
tamento da Federacao das Empre-

sas de Transporte de Carga e Lo-
gistica no Estado de Santa Catarina
(Fetrancesc) apontava que pouco
mais de 26% das rodovias este-
duais estavam em boas ou ¢timas
condicbes. Em apenas dois anos,
esse percentual praticamente tripli-
cou, refletindo a maior ofensiva de
recuperagao viaria ja executada em
Santa Catarina.

Somando contratos de obras es-
truturantes, revitalizacdes, conserva
e manutencao, a SIE esta investindo
mais de R$ 5,15 bilhdes na infraes-
trutura rodovidria estadual. O Estrada

Boa foi lancado com investimento
inicial de R$ 3,5 bilhdes, estruturado
em 100 frentes de trabalho distribu-
idas por todas as regidces do estado,
com 42 obras ja finalizadas e outras
em fase avancada de concluséo.

Até o fim de 2025, o programa
contabiliza 2.130 km de projetos,
com intervencoes diretas em
1.037 km de rodovias. O finan-
ciamento inclui recursos interna-
cionais, com US$ 375 milhdes
captados, sendo US$ 75 mi-
Ihdes de contrapartida finan-
ceira do Estado.




EstradaBoaRural

O programa foi concebido
CoOmMo uma parceria robusta en-
tre o Estado e os Municipios. O
investimento de R$ 2,5 bilhdes
esta dividido estrategicamente:
R$ 1,25 bilhdo sera transferido
diretamente aos municipios por
meio de Convénios Simplifica-
dos, e outro R$ 1,25 bilhdo sera
aportado nas agéncias financei-
ras do estado, BRDE e Badesc.
Essa estrutura permite que os
municipios obtenham financia-
mento para sua contrapartida,
com um beneficio significativo:
o Estado cobrira todos os juros
e correcoes desses emprésti-
mos, com um ano de caréncia
e quatros anos para pagar.

O programa integra uma nova
fase do Estrada Boa e vai mais
do que dobrar a malha muni-
cipal pavimentada do estado.
Hoje sao cerca de 2.000 km
pavimentados nas cidades cata-
rinenses, sem levar em conta ro-
dovias estaduais e federais. Esse
ndmero serd ampliado para 4.500
km, um aumento de 126%.

Critérios de Selecao:

Econoémico/Social (atender ao menos 1):

e Conexao a uma comunidade rural;

e Acesso a Unidades de Saude ou Educacao ou equipa-
mento publico;

e Ligacao a empresas ou cooperativas rurais estabelecidas ha
pelo menos 3 anos;

e A cada Km atender ao menos 2 propriedades rurais;

e Conexdo entre duas rodovias municipais, estaduais ou fe-
derais pavimentadas;

e Conexdo com segmento de municipio limitrofe desde que
pavimentado ou solicitado por ambos na mesma etapa.

Técnico e Financeiro (obrigatorio):

® Demonstrar capacidade técnica e financeira para a manu-
tencao da estrada;

® Ligacao do trecho a via pavimentada urbana — admitindo
com até 30% do segmento em perimetro urbano.

Desde a publicacdo do decreto que regulamentou a Lei do
Programa Estrada Boa Rural, o Governo do Estado tem regis-
trado ampla adesao dos municipios catarinenses a iniciativa.

Até o momento, mais de 100 municipios formalizaram pe-
didos de participagao no Programa, referentes ao Trecho 1,
0 que representa aproximadamente 25% dos municipios de
Santa Catarina. As solicitacbes encaminhadas totalizam cerca
de 350 quildmetros de estradas rurais a serem pavimentadas,
evidenciando a relevancia e o alcance dessa politica publica
voltada a melhoria da infraestrutura viaria no meio rural.

GOVERNO DE

SANTA
CATARINA

£



Obras emdestaque do EstradaBoa Duplicagcio da SC-108 entre
Guaramirim e Massaranduba

RODOVIA: SC-401
MUNICIPIO:
Florianépalis
EXTENSAO:
10,07 km

VALOR INVESTIDO:
R$ 55.983.533,75
STATUS:

Em andamento : ~ , ~
Foto:SIE/ GOVSG Implantacao e pavimentacao
da Serrado Corvo Branco

RODOVIA: SC-108

MUNICIPIOS:

Urussanga, Criciima,

Cocal do Sul

EXTENSAO:

16,42 km

VALOR INVESTIDO:

R$ 231.999.569,98

STATUS:

E m a nda mel’TtO Foto: Jonata Rocha / Secom GOVSC

Revitalizacao da SC-120

RODOVIA: SC-486
MUNICIPIO:

[tajai _
EXTENSAO:

2,00 km

VALOR INVESTIDO:
R$ 62.813.420,85
STATUS:

Congllida Foto:Si GOS0 Revitalizacdo com aumento de

capacidade da SC-282

RODOVIA: SC-418

MUNICIPIO:

Campo Alegre

EXTENSAO:

2,025 km

VALOR INVESTIDO:

R$ 42.936.231.34

STATUS:

Em andamento . ira / Secom GOVSC

Revitalizacdo com aumento de capacidade da
SC-477 entre Canoinhas e aBR-116




SECRETARIA DE PORTOS, AEROPORTOS E FERROVIAS

Logistica e transporte: portos, aecroportos e ferrovias
ganham cada vez mais espaco no Governo do Estado

(SPAF) consolidou-se como protagonista da

retomada do planejamento logistico e do repo-
sicionamento de Santa Catarina no cendrio nacional e
internacional. Com visao de longo prazo, investimentos
estruturantes e acoes inéditas, o Governo do Estado for-
taleceu aeroportos, ampliou conexoes aéreas, impulsio-
Nou O sistema portudrio, avangou na agenda ferroviaria e
deu passo importante para o transporte agquaviario.

ASeoretaria de Portos, Aeroportos e Ferrovias

Paesc

Com a contratagado do Plano Aeroviario de SC (Pa-
esc), o planejamento do setor foi retomado pela
SPAF, sendo desenvolvido pelo LabTrans/UFSC,
mesmo 6rgao que realizou o Plano Nacional — o Ulti-
mo havia sido elaborado no final da década de 1980.
Concluido e entregue no final de 2024, o Paesc pro-
jeta o investimento de R$ 254 milhées nos aeropor-
tos publicos até 2044, além de R$ 1,4 bilhdo que ja
vem sendo investido nos aeroportos privados.

Quando iniciado o Paesc, o estado tinha 21 aero-
portos. Durante a elaboracao do Plano, foram implanta-
dos trés novos aeroportos (ltapiranga, Pinhalzinho e Rio
Negrinho), ficando o Estado com um total de 24 aeropor-
tos, dos quais cinco foram concedidos a iniciativa privada.

Terceiro maior movimento aéreo internacional do Brasil

A consolidacdo de Santa Catarina, com o terceiro maior movimento de passageiros internacionais
do Brasil ja em 2024, foi reforcada em 2025, ultrapassando a marca de mais de 1 milhao de passa-
geiros e se juntando aos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro como Unicos do pais a superar esta
marca. O estado cresceu de 161 mil passageiros em 2022 para mais de 1,2 milhdo em 2025.

As articulagdes do Governo do Estado, via SPAF e SETUR, e a iniciativa privada (Floripa Airport)
permitiram a abertura de rotas internacionais inéditas, conectando os catarinenses com a América
Central e do Norte e com a Europa, com os voos da Copa Airlines, TAP e LATAM. Além da consolidacao
de voos na alta temporada para as principais capitais e cidades do Mercosul.

Lei de incentivo ao querosene
de aviacao

A SPAF propos mudangas na Lei de Incentivo ao Que-
rosene de Aviagao, buscando a atratividade das empre-
sas aéreas para operar em Santa Catarina. A nova politica
fiscal surtiu efeito com a ampliacdo significativa de voos
no estado, com destaque para algumas rotas domésti-
cas, como a oferta de mais um voo entre Floriandpolis e
Chapecd (com a GOL), chegada da GOL em Correia Pin-
to, e ampliacdo da operacao da LATAM em Jaguaruna.

£

PPP do Aeroporto de Jaguaruna
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Outro destaque da SPAF foi a concluséao da primei-
ra Parceria PUblico-Privada da histéria de Santa Cata-
rina, com a concessao do Aeroporto de Jaguaruna
para a iniciativa privada. Em leilao realizado na B3,
em Sao Paulo, o governador Jorginho Mello bateu o
martelo e o Consorcio Regional Sul Airport assumiu
a gestao do aeroporto pelos proximos 30 anos, com
projecao de investimentos de R$ 70 milhoes ao lon-
go desse periodo.




No setor ferroviario, o Governo se-
gue investindo no desenvolvimento
de dois projetos que poderao dobrar
a malha ferrovidria no estado. Sao
R$ 32 milhdes alocados no projeto
executivo da Ferrovia dos Portos,
com 62 km ligando Navegantes/
ltajal @ Araquari, e o projeto basico
do Corredor Ferroviario de SC, com
319 km ligando Chapecdé a Correia
Pinto. Os dois projetos se conectam
com outros trechos que levam a
Malha Sul Nacional.

Outro movimento inédito marcou

PPP BaiadaBabitonga

No setor portuério, o Governo de
Santa Catarina liderou uma acao ino-

o setor ferroviario em 2025. Os
governadores do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parana e Mato
Grosso do Sul assinaram uma Car-
ta Manifesto, em defesa da infra-
estrutura ferrovidria da Regido Sul
e da retomada do protagonismo
logistico no contexto do desenvol-
vimento nacional. Os governadores
também criaram uma Comissao
Interestadual para Assuntos Ferrovi-
arios da Malha Sul, com o objetivo
de representar, de forma integrada,
0S Interesses dos quatro estados

Aquaviario

Projetos de novas ferrovias

nas discussdes sobre os projetos
ferroviarios que atravessam Sseus
territérios, especialmente no tocan-
te a Malha Sul.

Nesta area, a SPAF também apre-
sentou a Lei de Ferrovias que criou
o Sistema Ferroviario de Santa
Catarina. O ineditismo da primei-
ra lei de ferrovias da historia ca-
tarinense deu legitimidade para
o Governo do Estado tratar o
tema. Santa Catarina agora pode
ser poder concedente de novos
trechos ferrovidrios.

Em 2025, a SPAF teve ainda suas atribuigdes ampliadas, absorvendo
em sua estrutura a Geréncia de Transportes Aquaviarios, que antes es-

tava na Secretaria de Infraestrutura. Em pouco tempo de atuagéo, a
SPAF publicou o Termo de Compromisso (TC) que regulamenta ser-
Vvicos publicos de transporte aquaviario intermunicipal de passageiros
no Rio Itajai-Acu, entre os municipios de Itajai € Navegantes, o mais
nmovimentado do estado. A Secretaria também passou a discutir, com 0s
Municipios, investimentos em estruturas de travessias intermunicipais.

vadora. Com uma PPP. com R$ 333
milhdes de investimento, para a dra-
gagem e o aprofundamento do canal
de acesso a Baia da Babitonga. O go-
vernador Jorginho Mello participou da
assinatura do contrato entre os portos
de S&o Francisco do Sul e Itapoa.

A proposta foi caracterizada por dois
aspectos inéditos e inovadores. Pela
primeira vez no Brasil, um porto publi-
co firmou parceria com um porto pri-
vado para a realizagdo de uma obra
desta natureza, com recursos priva-
dos e posteriormente compensa-
dos em tarifas. Além disso, parte
dos sedimentos retirados do mar
estdao sendo destinados ao engor-
damento de praia em Itapoa.

Movimentacao portuaria

Os portos de Santa Catarina seguem cumprindo o papel de corre-
dor logistico nacional. Um de cada cinco contéineres movimentados
no Brasil passa pelos portos do estado. A movimentacdo portuaria
também seguiu com indices superiores a média nacional. Até 2030
o Estado devera abrigar oito portos e sera o Unico do pais com esta
dindmica portuéaria. Em 2026, o Terminal de Granéis de Santa Catarina
(TGSC) entrara em funcionamento com capacidade para movimentar
10 milhdes de toneladas e, em 2030, a COAMO pretende inaugurar
seu porto com capacidade para mais 15 milhdes de toneladas.




SECRETARIA DEESTADO DA FAZENDA

Contas em dia permitem investimentos na ordem

de R$ 5,9 bilhdes pelo Governo do Estado

tarina também ndo se medem esforcos para deixar as contas em

dia. O saldo positivo permite investimentos, avanco nas mais diversas
areas e atracado de novos investimentos privados. Todo esse trabalho de li-
dar com o dinheiro do catarinense cabe a Secretaria de Estado da Fazenda.
Esse equilibrio financeiro permitiu que no ano passado fossem investidos
R$ 5,9 bilhdes em obras, compra de bens e equipamentos por todos os
setores da administracdo publica, como Educacao, Saude, Seguranca Pu-
blica e Infraestrutura, por exemplo. Além disso, a pasta segue avangando no
fomento e incentivos fiscais para atracdo e manutencao de investimentos.

A ssim como nas melhores empresas privadas, no Governo de Santa Ca-

Incentivos ao setor produtivo

Sem aumentar impostos, com responsabilidade fiscal e mantendo to-
das as contas em dia, 0 Governo do Estado obteve resultados expressivos
na atracao de investimentos, geragao de emprego e renda durante 2025.
Foram 193 projetos contemplados pelos programas Prodec, Pré-Em-
prego e, com o Tratamento Tributario Diferenciado (TTD), 489 no ultimo
ano. Em contrapartida ao apoio governamental, as empresas enquadradas
NOS programas assumiram o compromisso de investir R$ 14,4 bilhdes e
criar 46,1 mil empregos diretos e indiretos em Santa Catarina até 2028.

Imposto zerado para Estadoinvestiu
seisitensdacesta R$ 5,9 bilhGes
basica em2025

O resultado supera em pelo
menos R$ 1,5 bilhdo a marca de
2024, quando o Governo do Esta-
do realizou R$ 4,4 bilhdes em in-
vestimentos. Houve o crescimen-
o de 34% novolume de recursos
investidos pelo Poder Executivo de
UM ano para o outro.

Em decreto publicado no dia 26 de
agosto de 2025, o governador Jorginho
Mello zerou o ICMS de seis itens da
cesta bésica: arroz, feijao e as farinhas
de trigo, milho, mandioca e arroz. Os
produtos tiveram a aliquota do imposto
reduzido de 7% para 0% nas operacoes
intemas destinadas ao consumidor final.

Pacote de R$ 435 milhoes para apoiar
empresas atingidas pelas tarifas dos EUA

Com o objetivo de apoiar os setores da economia catarinense mais
prejudicados pela tarifa de 50% imposta pelos Estados Unidos aos
produtos importados do Brasil, 0 Governo do Estado langou, em agos-
to de 2025, um pacote de R$ 435 milhdes em medidas emergenciais.
As agoes tiveram como objetivo preservar empregos, garantir a com-
petitividade das empresas e assegurar a manutencao das operacoes
das industrias mais atingidas pela politica tarifaria norte-americana.
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RecuperaMais

Um dos projetos aprovados
pela Alesc garante a realizagao
da 2° edicao do Recupera Mais,
Programa de Recuperacao
Fiscal voltado ao pagamento
de dividas de IPVA, ITCMD e
ICMS. O programa entra em
vigor em margo deste ano e ga-
rantird descontos de até 95%
nos juros e multas, para que o
contribuinte possa colocar suas
contas em dia (o percentual va-
ria de acordo com o imposto a
ser negociado). Os parcelamen-
tos também mudam de acordo
com a negociacao, podendo
chegar a até 72 vezes em deter-
minados casos.

Medidasde
desburocratizacao

Destaque para o pagamen-
to do IPVA por PIX a partir
de agosto. Houve ainda a re-
gulamentacao do chamado
Codigo cBenef nas notas fis-
cais, uma medida que garan-
te ainda mais transparéncia
na concessao de incentivos
fiscais e atende a norma
do Tribunal de Contas do
Estado. J& em setembro de
2025, a Secretaria de Estado
da Fazenda iniciou a primeira
fase da extingcdo da cha-
mada DIME (Declaracao
de ICMS e Movimento
Econbmico), considera-
da uma obrigacao acessoria
complexa e que precisa ser
entregue todos 0s meses
pelos contribuintes.




Gestaofiscalde SC éreconhecida

A eficiéncia da gestao catarinense
foi reconhecida em varios momen-
tos ao longo de 2025. Dados divul-
gados em dezembro pelo Centro de
Lideranga Publica, o CLP colocaram
Santa Catarina em 1° lugar no indice
de Liquidez dos Estados. O indicador,
na pratica, avalia se o Estado tem re-
cursos disponiveis para honrar com
suas obrigacoes de curto prazo. Em
setembro de 2025, durante avalia-

Gao prévia da Secretaria do Tesouro
Nacional, Santa Catarina voltou a ser
reconhecida com a chamada CA-
PAG A+. O selo garante nota maxi-
ma ao Estado nos indicadores que
avaliam a Capacidade de Pagamen-
to dos Estados e também no Ranking
da Qualidade da Informacao Contabil
e Fiscal. E a agéncia intemacional de
classificacdo de risco S&P Global Ra-
tings melhorou a perspectiva sobre

CONTROLADORIA-GERALDO ESTADO

CGE conquista avancos em 2025 e torna SC
destaque em transparéncia publica

Controladoria-Geral do Estado de Santa Catarina passou por
Aum grande momento em 2025 ao receber o Selo Diamante de

Transparéncia. Também atuou na padronizacdo da manutencgao
das escolas estaduais e com a criacdo de uma ferramenta de audi-
toria do programa Universidade Gratuita, para ajudar a secretaria na
fiscalizacéo das inscricdes no programa.

Forca-Tarefade Prestacoes de Contas

A partir de decreto proposto pela CGE, o Estado iniciou uma forca-tarefa
para analisar o grande passivo de prestagoes de contas acumulado, es-
pecialmente do ano de 2022, que havia crescido 142%. Com grupos de
trabalho especificos, 0 Governo comegou a recuperar o estogue e garantir
maior transparéncia na aplicacao dos recursos.

Padronizacao da Manutencao das Escolas

Em parceria com a SED, a CGE contribuiu para a homologacao de 41
lotes de manutencao que passam a atender de forma unificada as 1.038
escolas da rede estadual. O novo modelo assegura padronizacao, agilidade
e maior controle dos servicos essenciais de infraestrutura escolar.

Ferramentade Auditoria do Universidade Gratuita

A CGE desenvolveu uma ferramenta que identifica inconsisténcias
em inscricoes da Universidade Gratuita em menos de 24 horas, per-
mitindo auditoria praticamente em tempo real. A solugao, também
compartilhada com a Policia Civil, aumenta a seguranca e a transpa-
réncia do maior programa educacional do Estado.

Posse dos novos auditores

A CGE realizou a posse de 25 novos auditores do Estado, reforcando de
forma significativa o quadro técnico responsavel pelas acoes de auditoria e
controle interno. Uma cerimonia, realizada em Florianépolis, marcou a che-
gada de profissionais que irao fortalecer a capacidade analitica, a prevencao
de irregularidades e a modernizagao da gestao publica.

o Governo de Santa Catarina quanto
ao risco de crédito. Foi a segundavez
que a avaliagao do Estado subiu de pa-
tamar nesta gestéo. O rating catari-
nense, que representa a classifica-
Gao de risco, subiu de “brAA+" para
"brAAA" na escala nacional (melhor
nota desde 2015) e de “BB-" para
“BB" na escala global (melhor nota
desde 2017), considerada o teto
por estar atrelada ao rating do Brasil.

Ranking da
Transparéncia-
USP

Santa Catarina alcangou po-
sicao de destagque no Ranking
da Transparéncia 2024/2025 da
USE ficando em quarto lugar
nacional e como o segundo es-
tado mais bem posicionado en-
tre todas as unidades federativas.
Os avancos incluem organizacao
do portal, acessibilidade e deta-
Ihamento de dados, fortalecen-
do o ecossistema de transpa-
réncia liderado pela CGE.

SeloDiamantede
Transparéncia
(PNTP)

O Governo do Estado rece-
beu o nivel Diamante, a classifi-
cacdo maxima do Programa Na-
cional deTransparéncia Publica,
apods trabalho coordenado
pela CGE envolvendo todos
0s 6rgaos estaduais. O resultado
representa avanco expressho de
mais de 5 pontos percentuais em
relacdo ao cido anterior, colocan-
do SC entre os estados mais
transparentes do pais.




SECRETARIADEESTADO DA CASA CIVIL

Casa Civil garante organizacao nas demandas
do Governo e interlocucao com o Legislativo

locucao com o Poder Legislativo, o0 Governo conta com a Secre-
taria de Estado da Casa Civil. A pasta atua solucionando pedidos
oriundos dos Municipios, mas também tem fundamental importan-
cia no trabalho de interlocucao para aprovacao das matérias de interes-
se do catarinense na Assembleia Legislativa de Santa Catarina. O canal

P ara gerenciar todas as demandas do estado e ainda fazer a inter-

permanente de didlogo com os parlamentares garante sucesso e aperfei-
coamento na elaboracao de projetos e textos que viram Lei no Nosso estado.

Assuntos
Legislativos

Ao todo, foram recebidas 1.466
proposicoes, com 1.545 consultas
realizadas e 1.212 respostas efeti-
vamente encaminhadas, demons-
trando alto indice de atendimento
as demandas do Legislativo. Entre
0S principais instrumentos, desta-
camse as Indicagdes, que somaram
890 respostas, seguidas pelos Pedi
dos de Informacdes, com 299 res-
pondidos. Na area de mensagens
e atos legislativos, foram sanciona-
das 390 normas, incluindo 357 leis
ordindrias e 22 leis complementares.
Ja no campo administrativo, a Ge-
réncia de Decretos contabilizou a
publicacao de 459 decretos, eviden-
clando intensa atividade regulatéria e
administrativa do Poder Executivo.

Ao todo, foram cadastradas 4.283
emendas no SIGEF, resultando em
1.133 processos formalizados e R$
577,9 milhdes efetivamente pagos.
Do montante liberado, R$ 468,3
milhoes referem-se a emendas im-
positivas, com execucao integral,
enquanto R$ 2574 milhdes cor-
respondem a emendas de 0,55%

22 edicao do programa
SC Levada a Sério

A Casa Civil teve participacao es-
tratégica na 2° edicdo do progra-
ma Santa Catarina Levada a Sério,
acompanhando o governador Jorgi-
nho Mello nas etapas do programa
em todas as 21 associacoes de mu-
nicipios do Estado. Foram realiza-
das reunides com os 295 prefeitos
catarinenses e seus respectivos Vvi-
ce-prefeitos, fortalecendo o didlogo
direto entre o Governo do Estado e
as administragcdées municipais. Du-
rante o programa, a Casa Civil foi
responsavel por acompanhar todas
as tratativas institucionais e pela
gestdo de 1.515 convénios fir-
mados com os municipios, que
juntos somam R$ 3,1 bilhoes
em investimentos.

Compromisso com a execucao
orcamentaria de emendas parlamentares

(que refere-se a um aumento no total
de recursos destinados as emendas
individuais impositivas). As emendas
de bancada somaram R$ 91,2 milhdes
e as emendas de Excesso alcanca-
ram R$ 54,3 milhdes. Isso so reforca
o compromisso do Governo do Estado
COM a execucao orcamentaria e o for-
talecimento da gestao municipal.
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Atuacao conjunta
comaAlesc

A Casa Civil manteve ritmo
elevado de atuacao legislati-
va ao longo de 2025. Foram
encaminhadas a Assembleia
Legislativa de Santa Catarina
(Alesc) 135 proposicoes le-
gislativas, demonstrando forte
articulagéo institucional entre
o Executivo e o Parlamento.

Do total, 120 correspon-
dem a Projetos de Lei, 12
a Projetos de Lei Comple-
mentar € trés a Medidas
Provisérias. As matérias
abrangem diferentes areas
da administragdo publica
e refletemm a estratégia
do Governo de promover
ajustes normativos e avan-
GOs estruturais por meio do
processo legislativo.

Novorecursode
solicitacoes online
paraas prefeituras
deSC

O Convénio  Simplificado
Digital modernizou o siste-
ma de solicitacdo de recur-
s0s, ampliando a autonomia
dos prefeitos e encurtando
a relagéo entre o Governo do
Estado e os Municipios. A ini-
ciativa trouxe informatizacéo
aos procedimentos e reforco
da seguranca juridica nos pro-
cessos. Com a mudanca, 0s
Municipios passaram a solick
tar recursos diretamente pelo
Portal de Servicos do Govemo,
com acesso integral ao acom-
panhamento da tramitagao.
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SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO

Secretaria de Estado da Administracao
amplia atuacdo em medidas de governanca

Secretaria de Estado da Administracao se destacou pela
A elaboracédo do plano estratégico do programa Compras

SC, que vai detalhar como vao ser alcancados os objeti-
vos do projeto. Além disso, aprofundou o trabalho de gestao
patrimonial, documental € de governanca do Estado.

Economia

Em novembro de 2025, foi al-
cancada a meta de centralizacao
de 100% das licitacdes do Estado.
Com a centralizagdo dos proces-
sos licitatérios, espera-se ganhos
com a reducao de custos admi-

nistrativos, economia decorrente
da maior escala de compras e a pa-
dronizacdo de procedimentos. O
que proporcionou, em 2025, mais
de R$ 766 milhdes em economia,
considerando a diferenca entre o
valor estimado da licitagéo e o va-
lor efetivamente contratado.

Consolidacao e expansao do SC Saude

Referéncia absoluta em assisténcia médica no territdrio catarinense, o
SC Saude reafirmou sua solidez em 2025 ao consolidar-se como o maior
plano de salide do Estado. Com um aporte superior a R$ 1,1 bilhdo em
coberturas assistenciais, o sistema garantiu acesso a salde de qua-
lidade para milhares de familias, ultrapassando a marca histérica de
200 mil segurados. Este novo patamar de exceléncia foi impulsionado
por uma gestao eficiente e inclusiva, que expandiu a rede de atendi-
mento para acolher também os empregados publicos, demonstran-
do o compromisso com quem dedica sua vida ao servigo publico.

Gestao patrimonial

A SEA elevou a gestéo patrimonial de
Santa Catarina a um novo patamar de
governanca e eficiéncia, administrando
um portfélio de 3.588 bens imdveis
da administracao direta, com valor de
mercado estimado em quase R$ 25
bilhdes. Esse resultado reflete um
esforgo de modernizacdo e controle
dos ativos estaduais, materializado na
avaliacdo técnica e no georreferencia-
mento de mais de 1.700 propriedades,
somado ao continuo avango sobre 0s
imoveis ainda restantes, iniciativa que
Nao apenas assegura a protecao juridi-
ca e a correta precificacao do patrimo-
nio publico, mas também fundamenta
decisbes assertivas para a otimizagéo
de espagos para reducao de despesas
operacionais do Estado.

Gestao documental

Em 2025, a Geréncia de Gestao Do-
cumental coordenou um processo
expressivo de racionalizagao dos docu-
mentos publicos. Foram eliminados,
com seguranca e em conformidade
as normas, cerca de 8.119,21 metros
lineares de documentos, por meio
da publicacado de 51 editais realizados
pelos érgdos setoriais € seccionais do
SGDPO. Esse volume corresponde a
liberacdo de espaco fisico equiva-
lente a 58.000 caixas de arquivo, 0
que representa aproximadamente
700 m2 de area.

Compras publicas

A plataforma Compra Boa serd um
marketplace publico, pensado para dar
mais eficiéncia, agilidade e controle aos
processos de compras, além de faci-
litar a experiéncia dos gestores com
uma interface moderna e intuitiva.




SECRETARIADEESTADO DO PLANEJAMENTO

Seplan mostra que planejamento € o caminho do
desenvolvimento para Estado e municipios com o

plano Avanca SC

Secretaria de Estado do Planejamento finali-
A zou 2025 com o desenvolvimento do programa

Avanca SC - Estratégia de Desenvolvimento
Estadual 2035. A iniciativa foi pensada para colocar
Santa Catarina na vanguarda do desenvolvimento
sustentavel e da gestao publica moderna e eficien-
te. O lancamento do plano serd no comeco de 2026.

Revisao dos limites municipais

A Seplan realizou o projeto de revisao e detalhamen-
to dos memoriais descritivos € mapas oficiais dos 295
municipios do estado, em parceria com o Laboratério
de Geoprocessamento da Universidade Estadual de
Santa Catarina (Udesc). A iniciativa visa corrigir impre-
cisoes estabelecidas pela Lei n° 13.993/2007, elimi-
nando as “areas de sombra; que sao faixas de até 250
metros onde ha incerteza sobre a responsabilidade admi-
nistrativa dos servigos publicos. Com o sistema utilizado,
a margem de erro deve cair para 2,5 metros. A partir de
2026, a Seplan ira elaborar pareceres técnicos sobre as
solicitagdes de correcao dos limites municipais, confor-
me a nova Lei n° 19.495/2025 aprovada pela Assem-
bleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc) em outubro.

Plano de Governo

A Seplan, por meio do Escritério de Gestao de
Projetos (Eproj), apoia na estruturacao de mais
de 300 projetos do Plano de Governo, distribui-
dos em 22 programas com acoes para todas as
areas, como saulde, educacao, seguranca e infra-
estrutura, compreendendo todos 0s municipios
catarinenses. Apoiando no controle e monitora-
mento de um valor aproximado de R$ 12 bilhdes
planejados que ja estdo em execucao.

ProgramaResiliéncianaPratica

A Seplan e a Secretaria de Protecdo e Defesa Civil
estabeleceram uma cooperacao técnica para a re-
alizagédo do programa. O objetivo central € fortalecer
as capacidades municipais, preparando e orientando
a implementacao de investimentos locais em resilién-
cia climatica. Além disso, conta com R$ 2 milhdes em
recursos a fundo perdido do Banco Mundial (BIRD),
por meio do Programa Japao—Banco Mundial para
a Integracdo da Gestao de Riscos de Desastres, com
prazo de execucao para outubro de 2027.

AvancaSC

O Avanca SC - Estratégia de
Desenvolvimento Estadual 2035
foi concebido para consolidar a
visao do Estado como referéncia
nacional em desenvolvimento,
inovacdo e sustentabilidade. O
programa tem uma plataforma
que oferece anélises aprofun-
dadas da realidade catarinense
(diagndstico) e projecdes de
cenérios (progndstico), adotando
0 principio de complexidade eco-
némica e respeitando as singu-
laridades regionais de Santa
Catarina. Serd um marco para
orientar politicas, investimen-
tos e iniciativas estratégicas
nos proximos dez anos.

o SANTA
CATARINA

Projetos setoriais

Em adigcéo, o apoio aos por-
tfélios setoriais que alcanca
mais de 2.700 projetos em
execucdo, somando R$ 34
bilhdes planejados em recur-
sos, sendo R$ 10 bilhdes ja
executados, bem como em
torno de 2.000 projetos que
ja foram entregues e con-
cluidos, todos cadastrados e
monitorados pelo Projeta SC.
Ainda em 2025, a nova ver-
sao do Projeta SC, sistema
oficial de monitoramento dos
projetos estaduais, tornou o
acompanhamento dos inves-
timentos mais moderno, in-
tegrado e eficiente.




SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E PECUARIA

Agropecuaria catarinense: a qualidade exportada
de Santa Catarina para o mundo

stado de cultura coope-
E rativista, Santa Catarina

recebeu atencao es-
pecial na area da producao
rural. S6 o programa SC
Rural 2 val ajudar a injetar
US$ 150 milhdes para me-
lhorias no setor, com foco
especial para as peqguenas
propriedades familiares.
Além disso, no acumulado
do ano, o Estado exportou
2 milhdes de toneladas de
carnes (frangos, suinos,
perus, patos, marrecos,
bovinos e outras), batendo
um recorde histérico e re-
forcando ainda mais a im-
portancia do Estado nesse
setor para o mundo como
um todo.

Mapeamento de florestas plantadas do estado

Projeto SCRural 2

O Programa de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Agricultura
Familiar de Santa Catarina: Re-
siliéncia Ambiental, Inovagao e
Incluséo Social no Espago Rural
— Projeto SC Rural 2 tem como
objetivo aumentar a renda € a
competitividade da agricultura
familiar e da pesca. Os investimen-
tos incluem, por exemplo: apoio a
producdo sustentavel; adequa-
Gao ambiental; investimentos em
planos de negdcios novos ou
existentes; seguranca alimentar
e nutricional; adogao de tecnolo-
gias inovadoras; melhoria da in-
fraestrutura de energia elétrica
e acesso a internet. Sera desen-
volvido a partir do inicio de 2026,
durante seis anos. Dara continui-
dade aos programas Mlicrobacias
1, Microbacias 2 e SC Rural 1.

O inventario com o mapeamento de florestas plantadas do es-
tado foi lancado em setembro de 2025, pela Secretaria de Estado
da Agricultura e Pecuaria (Sape), em parceria com o Centro de Ci-
éncias Agroveterinarias (CAV) da Udesc. O estudo inédito detalha
a distribuicdo e o volume das plantacdes de Pinus e Eucalyptus. O
mapeamento aponta que mais de 950 mil hectares do territério
catarinense estao cobertos por florestas comerciais plantadas, o
equivalente a cerca de 10% da area total do estado.

Recorde nas exportacoes de carnes

Programa
CooperaAgroSC

O Coopera Agro SC oferecera
linhas de crédito com condicoes
diferenciadas. Os financiamentos
terao taxa de juros reduzida, proxima
a 9% ao ano, com prazo total de 10
anos, incluindo dois anos de carén-
cia. A operacionalizacao sera feita
em parceria com o Banco Regio-
nal de Desenvolvimento do Extre-
mo Sul (BRDE). O programa tem
potencial de gerar R$ 26 bilhdes em
impacto econémico, 40 mil empre-
gos diretos e indiretos e beneficiar
mais de 120 mil produtores rurais.

Programa de Apoio
as Medidas de
Biosseguridade na
Producao Animal
Catarinense

Em complemento & Portaria
SAPE n°50/2025, a Secretaria de Es-
tado da Agricultura e Pecuaria (SAPE)
instituiu o Programa de Apoio as
Medidas de Biosseguridade na Produ-
¢a0 Animal Catarinense. O programa
permite financiamentos de até R$ 70

mil por produtor, ampliando a capaci-
dade do Estado de manter padroes
de exceléncia sanitaria reconheci-
dos nacional e internacionalmente.

Santa Catarina encerrou 2025 com
desempenho recorde nas exportacdes
de proteinas animais. No acumulado do
ano, o Estado exporiou2 mihdes de tone-
ladas de cames com receitas de US$
450 bilhdes, registrando crescimento
de 28% emwvolume e de 84% em

valor em relacdo a 2024. Os resulta-
dos sdo os melhores da série histdrica
iniciada em 1997, e consolidam o
protagonismo catarinense No comér-
cio internacional do setor. Os nlimeros
saodivulgados pelo Ministério do De-
senvolvimento, IndUstria, Comércio

e Senvicos (MDIC) e sistematizados
pelo Centro de Socioeconomia e Pla-
nejamento Agricola (Epagri/Cepa). Em
2025, SC foi responsavel por 195%
dovolume de cames exportadas pelo
Brasil, sendo 0 segundo principal esta-
do exportador de came do pais.




Respostas rapidas - Influenza Aviaria
de Alta Patogenicidade

Diante da confirmacao de um foco de Influenza Aviéria de Alta Pa-
togenicidade (IAAP) no Rio Grande do Sul (atualmente j& erradicado),
a Sape e a Cidasc intensificaram a vigilancia, o controle do transito de
aves e produtos, a inspecao nos postos de fronteira e as orientacoes
a produtores para proteger o estado e assegurar confianca aos paises
importadores. Santa Catarina permanece sem registro da doenga na
producéo comercial de aves.

Respostas rapidas - RecuperaMacaSC

Para apoiar a recuperacao da producdo de maca que sofreu com
impactos do granizo em Sao Joaquim, foi lancado, em setembro de
2025, o projeto Recupera Maca SC, com foco na reposicao de mudas
e na reconstrucéo de estruturas de protecao dos pomares, como as
telas antigranizo. Cada unidade familiar podera acessar até R$ 100
mil, com pagamento em cinco parcelas anuais, sem juros ou corre-
cao, e com desconto de 30% para guem quitar dentro do prazo.
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Sistema antigranizo

O sistema antigranizo foi am-
pliado e estd instalado em 13
municipios catarinenses, por
meio de convénios firmados com
a Secretaria de Estado da Agricul-
tura e Pecuaria. A tecnologia ajuda
a reduzir os danos nas lavouras ao
formar pedras de gelo menores
que se desintegram antes de
atingirem o solo. O Sistema Anti-
granizo é voltado a implantacao
e operacionalizacao de um me-
canismo de controle de granizo
com geradores de solo, com
queimadores de iodeto de prata.
Em 2025 foram aplicados R$ 2,2
milhdes em convénios com 0s
municipios, para operacionaliza-
cao desse sistema.

Fundesa

O valor indenizado pelo Fun-
do Estadual de Sanidade Ani-
mal (Fundesa) em 2025 foi de
R$ 20,2 milhdes, repassado a
539 produtores, pela perda de
4.865 animais. O Fundesa atua
no apoio ao abate sanitario de
animais doentes, preservando
a sanidade do rebanho, a saude
publica e apoiando o produtor ru-
ral na continuidade da producao
de carne e leite no estado.

Apoiodireto
ao produtor

Os programas executados pela
Secretaria de Estado da Agri-
cultura e Pecuaria via Fundo de
Desenvolvimento Rural (FDR)
somaram R$ 264,7 milhdes
em 2025, beneficiando 26.804
produtores. O apoio chega por
meio de subvencéo de juros, fi-
nanciamentos e fomentos para
investimento nas propriedades e
para estimular a permanéncia no
campo. Recursos que contem-
plam os programas: Reconstroi,
Leite Bom SC, Agua no Campo
SC, Financia Agro SC, Jovens e
Mulheres em Acao, Pronampe
Agro SC e Safra Garantida. Os
programas sao operacionaliza-
dos em parceria com a Epagri.




SECRETARIA-EXECUTIVA DE AQUICULTURA EPESCA
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Governo do Estado lanca maior programa de acdes
parareforcar a vocacao pesqueira catarinense

aior pacote de incentivo a
M pesca e aquicultura do es-

tado até hoje, com R$ 100
milhdes em investimentos e fi-
nanciamentos. O programa Pes-
cados SC engloba varios eixos —
como modernizacao da producéao,
qualificacdo dos profissionais,
seguranga no mar, incentivo ao
consumo e valorizacdo da cadeia
produtiva. Entre seus subpro-
gramas estao a entrega de kits
de pesca e insumos, melhoria
genética da tilapia, capacitacao
de piscicultores (com foco em
jovens e mulheres), aquisicao de
geolocalizadores para pequenas
embarcacoes, e criagcao de es-
trutura para comercializacao de
pescado fresco, além de rastrea-

22 Semana Catarinense do Pescado

Em setembro de 2025, o Governo de SC promoveu a 22 Semana Cata-
rinense do Pescado — evento institucional de 1°a 7 — com o objetivo de
estimular o consumo de pescados, valorizar a cultura pesgueira e aquicola,
fortalecer toda a cadeia produtiva. Na ocasido foram anunciados investimen-
tos e incentivos importantes: inha de créditovia Pronampe para pescadores
e aquicultores, isencao de ICMS para producao de macroalga, entrega de
tratores a prefeituras e coldnias de pescadores artesanais e a compra de
uma embarcacéo de resgate para melhorar a seguranga no mar.

Safrada Tainha 2025

Em 2025, a safra da tainha reforgou o protagonismo de SC na pesca
dessa espécie: mais de 2,5 mil toneladas foram capturadas por em-
barcagdes do estado. Quando a pesca por arrasto de praia alcangou
83,35% da cota permitida, diante da iminente superagéo da cota e
risco de encerramento precoce da atividade, a SAQ — por determi-
nacao do governo estadual — acionou a Justica Federal para impedir
o fechamento da pescaria, realocando 150 toneladas originalmente
destinadas a pesca por cerco/traineira para o arrasto de praia.

mento genético das espécies.
EPAGRI
Com presenca em 100% dos municipios, Epagri
reforca apoio técnico e acesso ao crédito

Agora com garantia de presenca territorial plena e fortaleci-

mento do atendimento direto da Epagri aos agricultores e

pescadores, ao longo do ano, mais de 132 mil produtores fo-
ram atendidos por meio de 268 mil acbes técnicas, entre cursos,
capacitacoes, dias de campo, visitas técnicas e seminarios. A atu-
acao ampliada refletiu também na elaboracao de 12 mil propostas
de crédito rural, que viabilizaram cerca de R$ 715 milhdes em
investimentos, beneficiando 10,5 mil agricultores com mo-
dernizacao, insumos e melhorias na estrutura.

Cedups

Agrotécnicos

Lancado o Programa de En-
sino Agrotécnico, com gestao
compartilhada entre a Epagri e
a Secretaria de Estado da Edu-
cacao, marcando o inicio de
uma nova fase para a educacao
profissional no meio rural. A
mudanca permitira integrar en-
sino médio técnico, pesquisa e
extensao rural, qualificando cer-
ca de 1,4 mil jovens para em-
preender no campo e fortalecer
a sucessao familiar agricola.

Investimentorecorde

Recursos para a pesquisa agropecuaria da Epagri ultrapassam R$
51 milhdes, registrando recordes consecutivos nos Ultimos trés
anos. Em 2025, a empresa executou 391 projetos e entregou 20
tecnologias, incluindo sistemas de producao mais sustentaveis,
tecnologias digitais, equipamentos e novos cultivares de hortali-
cas e frutas adaptados as condigoes de Santa Catarina. O desta-
que sao as variedades de alho e banana, que apresentam desem-
penho agronémico superior, com maior produtividade, qualidade e
resisténcia a pragas e doencas.




COMPANHIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA CATARINA

Defesa agropecuaria garante seguranca sanitaria

Catarina (Cidasc) executou, em 2025, mais de 413 mil fiscali-

zacoes em defesa sanitaria animal, assegurando o monitora-
mento permanente dos rebanhos e a prevencao de doencas com
impacto direto na produgao e na saude publica. O controle do tran-
sito agropecuario resultou na emissao de 1,38 milhdao de Guias de
Transito Animal (GTA), reforcando a rastreabilidade e a capacidade
de resposta rapida a emergéncias sanitarias em todo o estado.

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa

Fortalecimentos das agroindustrias de SC

O Servico de Inspecao Estadual (SIE), coordenado pela Cidasc,
estd presente em 160 municipios, fiscalizando mais de 500 es-
tabelecimentos. Em 2025, 14 agroindustrias conquistaram o re-
gistro no Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem
Animal (Sisbi-POA), habilitando a comercializagao nacional, e 145
novos Selos ARTE foram concedidos, impulsionando a agroindus-

com mais de 400 mil acbes em Santa Catarina

42

Programa
Novilho Precoce

O Programa Novilho Precoce
beneficiou 2.254 produtores
rurais em 2025, com o abate
de 116.656 bovinos enquadra-
dos nos critérios de qualidade.
A politica publica resultou no
repasse de R$ 17 milhdes emin-
centivos financeiros, pagos pelo
Governo do Estado, estimulando
eficiéncia produtiva e valorizagao

tria artesanal e a geragcao de renda no meio rural.

Liderancanacional

Santa Catarina consolida lide-
ranca nacional no controle da
brucelose e tuberculose com a
realizacdo de 886.752 exames
de brucelose e tuberculose.
Santa Catarina manteve-se en-
tre os estados com menor pre-
valéncia dessas zoonoses no

:aocgr:wyeoc;t:nnense. Brasil. O trabalho coordenado

- pela Cidasc resultou em 3.325
rastreabilidade do propriedades certificadas livres,
rebanho bovino ampliando a seguranca dos ali-

Santa Catarina segue como
0 Unico estado brasileiro com
identificacao individual obriga-
toria de bovinos e bubalinos,
sistema gerenciado pela Ci-
dasc em parceriacom o Centro
de Informatica e Automacgao
do Estado de Santa Catarina
S.A. (Ciasc). A rastreabilidade
integral do rebanho garante
transparéncia,  credibilidade
sanitaria e reconhecimento
internacional aos produtos de
origem animal catarinenses.

mentos, agregando valor a pro-
ducao pecuéria e fortalecendo a
competitividade do setor.

Programalnvicta

Em 2025, a Cidasc iniciou a im-
plantacdo do Programa Invicta,
que trara inovagao a fiscalizacéo
do transito agropecuario com uso
de inteligéncia de dados, vigilancia
eletronica e equipes moveis. Com in-
vestimento aproximado de R$ 40 mi-
Ihdes do Governo do Estado, o novo
modelo amplia o alcance das acdes
e fortalece a prevencao de riscos
sanitarios em Santa Catarina.

Defesa
sanitaria vegetal

Na édrea vegetal, a Cidasc emitiu
68.785 pemmissdes de transito vege-
tal em 2025, viabilizando a comercial-
zacao segura de culturas estratégicas
como macga, banana, uva, arroz e
hortalicas. O trabalho incluiu quase 4
mil inspecdes de armadilhas, 1.565
levantamentos fitossanitérios e 820
fiscalizagbes de vazio sanitario, man-
tendo o Estado livre de pragas de
alto impacto econdémico.
Certificacaode 158 mil
toneladas de produtos

A Cidasc realizou a classificacéo ofi-
cial de 158.532 toneladas de produ-
tos de origem vegetal, assegurando
padronizacao, qualidade e conformi-
dade com as normas do Ministério
da Agricultura e Pecudria (Mapa). A
atividade contribui para a reducao de
desperdicios, 0 aumento da eficiéncia
produtiva e a protecao do consumidor.

Confiancainternacional nos

produtos catarinenses

A exceléncia do sistema de defesa agropecudria catarinense foi reconhe-

cida em quatro missoes técnicas internacionais recebidas pela Cidasc em
2025, com auditorias de paises como Japao, Chile e Peru. As visitas va-
lidaram procedimentos sanitérios e fortaleceram acordos comerciais, am-
pliando a credibilidade de Santa Catarina no mercado internacional.

B> SANTA
CATARINA




CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

CEASA consolida seu papel estratégico no
abastecimento e na seguranca alimentar de SC

do Estado de Santa Catarina Nacionalda ABRACEN
(CEASA/SC) é uma empresa

de economia mista vinculada a A CEASA Santa Catarina sediou o 100° Encontro Nacional da As-
Secretaria da Agricultura e Pecu- sociacéo Brasileira das Centrais de Abastecimento (ABRACEN), em
aria (SAPE). Ao longo de 2025, novembro de 2025, um marco historico que reuniu presidentes e di-
intensificou seus esforcos em figentes de centrais de todo o pafs,. O evento reafirmou a relevancia
promover a agricultura familiar e estratégica dos entrepostos para a seguranca alimentar nacional e
a rastreabilidade dos alimentos. permitiu a troca de experiéncias entre gestores, impactando a movi-
mentacao de mais de 50% dos alimentos de consumo no Brasil.

centrais de Abastecimento Sede do100° Encontro

Bancode Alimentos

O banco de alimentos da CEASA/SC se consolidou como o quarto maior do pais, um resultado cru-
cial para a politica de seguranca alimentar do estado. O programa atende mensalmente mais de 15
mil pessoas com produtos saudaveis e nutricionalmente adequados, tendo arrecadado 915.008,55
kg de alimentos apenas entre janeiro e setembro de 2025.




SECRETARIA DE ESTADO DA PROTECAO E DEFESA CIVIL

Protecao e Defesa Civil: trabalho de prevencao
ganha corpo e evita tragédias e perdas financeiras

Sob a atual gestao estadual, a Defesa Civil ganhou o reforco do ter-

Mo “protecao” no nome e, principalmente, nas suas atribuicdes. A
mudanca de foco para prevenir desastres resultou em um orcamento
recorde para a pasta, passando de R$ 159 milhdes para R$ 303 milhodes.

O investimento garantiu reformas e modemizacoes de barragens, além da
limpeza e desassoreamento de rios catarinenses. O ano também contou
com o maior simulado de desastres da histéria do Brasil, envolvendo as
regionais de todo o estado em um treinamento sincronizado de todas
as equipes. Somente em 2025, foram entregues 103 mil itens humani-
tarios a 38 municipios afetados por eventos extremos. Entre eles: agua
potavel, cestas basicas, kits de higiene, colchdes, telhas e cumeeiras.

Uma resposta rapida e essencial para a reconstrucao das comunidades.

Maior operacao
contra estiagem

Para combater a seca que atingiu 52 mu-
nicipios, foram entregues 124 caminhdes-
fipa, aém de 557 kits de transporte de
agua e resenvatorios. Foi a maior operacao
de abastecimento emergencial ja realizada
em Santa Catarina, garantindo &gua potavel
as comunidades mais afetadas.

Ampliacao darede
de monitoramento
hidrometeorologico

A rede de monitoramento deu um
salto histdrico: de 42 para 172 estagoes
meteoroldgicas e hidrologicas. Com in-
vestimento de mais de R$ 2,2 milhodes,
o0 Estado agora possui analises em
tempo real, previsdbes mais precisas e
alertas mais rapidos e confiaveis.

Fortalecimentodas
Defesas Civis municipais

O Estado ampliou o suporte as coor-
denacdes municipais com novos kits
que Incluem veiculos 4x4, notebooks,
tablets, radios e televisores. A iniciativa
estrutura as equipes locais, garantindo
respostas mais rapidas, qualificadas e
Integradas as emergéncias.

Reformaeautomacaodebarragens

As barragens de ltuporanga, Taid € José Boiteux recebe-
ram mais de R$ 160 milhdes em melhorias estruturais e

sistemas de automacéo . Com tecnologia e seguranca am-
pliada, elas agora operam com mais eficiéncia no controle de
cheias, oferecendo maior protecao aoVale do Itajal.

Grandes obras de
desassoreamento
elimpezaderios

Com dragagens, o Estado
Investiu na protecao de are-
as urbanas e rurais. Sdo R$ 7
milhdes em Rio do Oeste e
R$ 14 milhées em Rio do Sul,
além de novas liberacdes para
municipios como  Tubaréo,
Lontras, Ermo, Icara, Urus-
sanga, Bom Retiro, Aurora,
Indaial, Lages, Lauro Muller,
Quilombo e vérios outros.

Entregadekits
depontese
cabeceiras

Foram distribuidos 173 kits
de ponte em concreto e 436
kits metalicos, totalizando 609
novas estruturas. Além disso,
cerca de R$ 8 milhdes estdo
sendo investidos na constru-
Gao de cabeceiras para munk-
cipios que nao tém capacida-
de operacional. O resultado é
0 restabelecimento rapido de
acessos e mais seguranca
para as comunidades.

Avanco nos projetos
denovas barragens:
Botuvera, MirimDoce
e Petrolandia

Foram lancados os editais das
barragens de Botuvera (R$ 156
milhdes) e Mirim Doce (R$ 110
milhGes), além do anulncio de que
Petrolandia tera edital publicado no
primeiro semestre de 2026. Estu-
dos para novas estruturas em Trom-
budo, Pouso Redondo e Agrolandia
reforcam a preparacdo de Santa
Catarina para enfrentar eventos ex-
tremos com maior capacidade de
retencéo de cheias do Brasil.

Maior simuladode
desastres dahistoria
doBrasil

Santa Catarina mobilizou 250 mil
pessoas em 212 municipios, rea-
lizando o maior simulado ja regis-
trado no palis. A operacao testou
evacuacao, resposta integrada e
envio de alertas via Cell Broadcast,
além de marcar a criacdo da Rede
Estadual de Emergéncia de Radio-
amadores (REER-SC).

Reformadosdiquesde
Blumenaue a
dodiquede Gaspar

Foram investidos R$ 14 milhGes
no novo dique de Gaspar e R$ 12,7
milhdes na modemizagdo dos di-
ques Fortaleza e Vila Nova, com
instalacao de motobombas, gera-
dor, inversor e sistemas avancados
de drenagem. As obras ampliam a
capacidade de protecao em dreas
historicamente vulneraveis.

Defesa CivilnaEscola

O programa Defesa Civil na Escola se consolidou como polr
tica puiblica pemnanente de educacao para prevencao. \oltado
aalunos do6°e 7°ano, aborda gestéao de riscos, meio ambien-
te, mudancas cimaticas e cidadania. Entre 2023 e 2025, mais
de 82 mil estudantes participaram diretamente do programa.

SANTA
CATARINA




SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL, MULHERE FAMILIA

Assisténcia Social garante o cuidado necessario
para mulheres, idosos e criancas catarinenses

anta Catarina alcancou 100% de
Scobertura na Atencdo Bésica da As-

sisténcia Social em 2025. O estado
conta agora com Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (Cras) em seus 295
municipios, totalizando 405 equipamen-
tos Cras. Ja o niumero de Centros de Re-
feréncia Especializados em Assisténcia
Social (Creas) soma 108 equipamentos.
A cobertura de 100% é de extrema im-
portancia, pois 0s equipamentos ofe-
recem Servicos, programas, projetos e
beneficios socioassistenciais para todos
que estao em situacao de vulnerabilidade.

AdesaoaoCasaCatarina

Em 2025 o Governo do Estado alcancou a adesao de 75%
dos municipios catarinenses ao programa habitacional Casa
Catarina. O investimento foi ampliado para R$ 654,3 milhdes,
em recursos do tesouro do Estado, para a construcao de 5.740
residéncias nesta primeira etapa, beneficiando familias em si-
tuacao de vulnerabilidade que ganham até quatro salarios mi-
nimos. Os municipios com até 10 mil habitantes receberao
12 casas, de R$ 114 mil cada. Aqueles com populacéo entre
10.001 e 20 mil habitantes receberao 20 casas, 0s municipios
com 20.001 a 50 mil habitantes terao direito a 30 casas, € as
cidades com mais de 50 mil habitantes receberao 43 casas.

Editais FIA e FEI

O ano encerrou com o repasse de R$ 105
milhdes para projetos contemplados nos
editais de 2025 do Fundo da Infancia e Ado-
lescéncia e do Fundo Estadual do Idoso. Séo
iniciativas das mais diversas areas, como es-
porte, educacao, cultura e saude. Os 223 proje-
tos gue receberam esses repasses constroem
oportunidades, fortalecem vinculos, prote-
gem direitos e garantem dignidade.

Programa Muito Alémdas Ruas

Foi aprovada em 2025 a Lei n° 19.380, que
institui o Cadastro Estadual de Pessoas em Si-
tuacao de Rua, formalizando uma das principais
ferramentas do programa Muito Além das Ruas,
langcado pelo Governo do Estado e que tem como
meta reduzir o nUmero de pessoas em situacao
de rua em Santa Catarina, por meio da constru-
¢ao de um diagnostico estadual, da criacdo de um
cadastro unificado e da implementacao de acoes
integradas entre diferentes érgaos publicos, além
da criacdo de um protocolo Unico de abordagem.

Plano Estadual de Politicas
Publicas paraas Mulheres

Apoioaos
municipios

A Secretaria de Estado
da Assisténcia Social,
Mulher e Familia (SAS)
conseguiu antecipar o
pagamento do cofinan-
ciamento estadual da
Assisténcia Social para
todos 0s 295 municipios
catarinenses, repassan-
do R$ 65 milhdes para
ajudar a custear equi-
pamentos e Servigos.
Os recursos apoiam
as acdes da protecao
social bésica, prote-
cao social especial,
beneficios eventuais e
incentivo a gestao.

Maiorindice
deseguranca
alimentar doPais

Santa Catarina alcanga

a maior proporcao de
domicilios em situacao
de Seguranga Alimen-
tar no pais, conforme
Pesquisa Nacional do
IBGE divulgada em ou-
tubro. O estado ocupa
o topo do ranking de
Seguranca  Alimentar
no pais, apresentan-
do uma proporgao de
90,6% de domicilios
nessa condicao.

Acolhimentoparamulheres

O Govemo de Santa Catarina iniciou no Agosto Lilés, més de cons-
clentizacao pelo fim da violéncia contra a mulher; a elaboracéo do Pla-
no Estadual de Palfticas para as Mulheres. O documento esta sendo
construido por uma equipe de seis especilistas e ira nortear agdes e
diretrizes do Estado voltadas a promocao da autonomia econdmica,
equidade de género, combate avioléncia e garantia de direitos para as
mulheres catarinenses. A iniciativa € coordenada pelavice-govemado-
ra Marilisa Boehm e pela Secretaria de Estado da Assisténcia Social,
Mulher e Familia. © documento serd finalizado neste ano de 2026.

A SAS lancou em 2025 a selecao das organi-
zacoes da sociedade civil que vao ofertar vagas
regionalizadas de acolhimento para mulheres
vitimas de violéncia. O investimento é de quase
R$ 9,5 milhdes. Ao todo serdo 80 vagas de acolhi-
mento emergencial distribuidas em quatro regioes
do estado, que vao receber 20 vagas cada, mas o
numero podera ser ampliado de acordo com a de-
manda identificada ao longo da execucao.




SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA EINOVACAO

Ciéncia e inovacao: Governo do Estado e iniciativa
privada caminham juntos em parcerias para o setor

de tecnologia, representada no fato de o estado ter o maior nimero

S anta Catarina j& se destaca nacionalmente por suavocagcao no setor

de startups per capita. Desde 2023, passou a contar também com
uma forte atuacao do Governo do Estado para potencializar o setor. A
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao € hoje respon-
savel por programas de estimulo ao setor em diversas frentes, como
capacitacao de mao de obra, criacao de games, apoio para prefeituras
inovarem e treinamentos em inteligéncia artificial. Além disso, em 2025,
a SCTI desenvolveu o SC Facil, aplicativo mobile que retine varios servi-

¢os publicos digitais na palma da méao de todos os catarinenses.

Rede Catarinensede
Centros deInovacio

Trata a inovacdo como politica
de desenvolvimento. Seu obje-
tivo é conduzir SC rumo a nova
economia, aproximando o setor
produtivo tradicional da tecnologia e
inovacao. Apenas nos Ultimos dois
anos, o Governo do Estado registrou
aumento de 60% no ndmero de
unidades integradas ao ecossis-
tema. O programa da Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SCTI) ja contempla 100%
das microrregides catarinenses, reu-
nindo 24 espacos estrategicamente
distribuidos por diferentes municipios,
a fim de conectar pessoas, ideias
inovadoras e capital.

SCFacil

SCMais Inovacao

Programa conecta governo,
academia, empresas e socieda-
de, promovendo pluralidade e
governanca as politicas de cién-
cia, tecnologia e inovacao. A ini-
ciativa fortalece e desenvolve o
empreendedorismo catarinen-
se. Em 2025, 1.715 empresas
e entidades foram visitadas. A
iniciativa também realizou uma
série de eventos em diversas
regides do Estado, conectan-
do empreendedores, startups
e gestores publicos as prin-
cipais fontes de fomento e
oportunidades para impulsio-
nar negoécios inovadores. Em
paralelo, o programa atua
também na preparacao das
gestdbes municipais para a
criacao de ambientes que
favorecam a inovacdo no
setor publico catarinense.

SC Games

SCTEC

Maior programa estadual de
qualificacao tecnoldgica e capa-
citacao em inteligéncia artificial
ja desenvolvido em Santa Cata-
rina. A iniciativa, totalmente gra-
tuita, reune trilhas de aprendiza-
gem e agoes de empregabilidade
voltadas a preparar os catarinen-
SEs para as novas exigéncias do
mercado de trabalho € ainda en-
sina a populagdo em geral a utili-
zar a inteligéncia artificial (IA) em
seu dia a dia. Com investimento
de R$ 22,9 milhdes, o programa
deve impactar mais de 155 mil
pessoas ao longo de seu ciclo,
incluindo cursos, palestras, jor-
nadas formativas e atividades de
conexao com o setor produtivo.

PronampeInovacao

Linha de crédito do Governo
do Estado, operacionalizada pelo
Badesc, para apoiar micro e pe-
guenas empresas inovadoras,
oferecendo juros subsidiados,
através de cooperativas de
crédito parceiras e editais da
Fapesc, com o objetivo de fo-
mentar o ecossistema de ino-
vagao catarinense. Ao todo, 52
empresas ja foram contempla-
das com o programa, em um
valor total de R$ 8,7 milhdes.

Aplicativo do Governo de Santa
Catarina que retne, em um so
lugar, varios servicos publicos digi-
tais, oferecendo atendimento rapi-
do, sem filas, a qualquer hora e de
onde vocé estiver. Reline mais de
530 funcionalidades. Ganhou o pré-
mio Case de Sucesso no 4CIO Sul.

Programa pioneiro criado pelo Governo do Estado em 2009 para for-
talecer o ecossistema catarinense de games. Uma das frentes de
atuacao do programa oferece cursos gratuitos e presenciais de progra-
macao, arte e game design para jovens de 9 a 17 anos. Em 2025, 300
criangas e jovens se formaram na modalidade EAD e 81 de forma pre-
sencial. Ao todo, mais de 2 mil participantes ja se formaram no projeto.
Em 2025, um jogo desenvolvido com o apoio do SC Games foi campeéo
no maior evento académico de games da América Latina, 0 game
Dungeon Bot, criado pelo estudante Vitor Eduardo Silva.

GOVERNO DE
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FUNDAGCAO DE AMPARO A PESQUISA EINOVAGCAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Fapesc lancou o maior numero de editais
de sua histériaem 2025

Fapesc celebrou um marco inédito em sua trajetoria ao langar
A7O editais em 2025, consolidando o maior volume anual de

chamadas publicas da histéria da instituicao. O recorde refle-
te o esforco continuo de planejamento, didlogo com a comunidade
cientifica e alinhamento estratégico com as demandas regionais.
Cada edital lancado representa uma nova porta aberta para univer-
sidades, empresas, laboratérios, empreendedores, organizacoes
e talentos que desejaram impulsionar projetos relevantes para o
desenvolvimento sustentavel e inovador de Santa Catarina.

Mulheres deImpacto

A Fapesc reforgcou o protagonismo feminino no ecossistema catarinen-
se com os programas 4° Mulheres +Tec —edital 13/2025 —e 2° Mulheres

+ Pesquisa — edital 14/2025 —, que juntos somaram R$ 9,3 milhdes des-
tinados a iniciativas voltadas a ampliagéo de oportunidades, visibilidade e
apoio. Celebrando esse movimento, a Fundacao realizou, em marco, o
evento Mulheres de Impacto, que teve seu ponto alto nas homenagens e
na entrega do prémio, reconhecendo mulheres que transformaram Santa
Catarina por meio da ciéncia, da inovacao e do empreendedorismo.

ProgramaMultilabSC

Em 2025, a Fapesc intensificou
as entregas do Programa Multilab
SC, criando e modernizando labo-
ratorios de pesquisa em todo o
estado. Foram inaugurados 35 es-
Pacos em areas estratégicas como
saude, engenharia, meio ambiente,
alimentos e biotecnologia. Os novos
laboratérios foram resultado do edi-
tal 15/2023 — Programa de Estrutu-
racao Académica para Laboratérios
Multiusuarios Dedicados a Pesquisa
Avancada no Estado de Santa Cata-
rina —, com investimento de mais de
R$ 110 milhdes do Governo de San-
ta Catarina para a estruturacao de 50
laboratdrios em todo o estado. Ainda
em 2025, foram lancados dois novos
editais, novalor de R$ 54 milhdes.

Cooperacaointernacional

Programa Nascer

bate recordes

O Programa Nascer de Pré-In-
cubacdo de Ideias Inovadoras
para o Ecossistema Catarinense
de Inovacdo — edital 33/2025 —
reafirmou o DNA empreendedor
e inovador de Santa Catarina ao
oferecer, em parceria com o Se-
brae-SC, formagado, mentoria e
acompanhamento especializado
para transformar ideias em nego-
cios reais. Reconhecido pela es-
trutura e abrangéncia, o Nascer
tornou-se uma referéncia nacio-
nal, ndo havendo no pais outro
programa com esse formato e
capilaridade. Na sexta edicao, o
programa atingiu um marco his-
torico, com 1.093 inscritos de to-
das as regides do estado.

O Governo do Estado, por meio da Fapesc, fortaleceu parcerias com universidades e agéncias
de fomento da Europa e intensificou sua politica de internacionalizagdo com os editais 26/2025 e
27/2025, os Programas de Apoio a Mobilidade Internacional para discentes e docentes. Com R$ 1,5
milhao, a iniciativa apoiou 15 projetos catarinenses em missdes académicas no exterior, incluindo inter-

cambios, cooperagOes, cursos, participacao em eventos e estagios de pesquisa.




Internacionalizacao

A Expedicdo Santa Catarina e
Unidao Europeia percorreu o es-
tado conectando mais de 600
pesquisadores, empreendedores
e gestores publicos as principais
oportunidades de cooperacao in-
ternacional em ciéncia, tecnologia
€ inovacao, com eventos realiza-
dos em novembro, em Joacaba,
Florianépolis e Joinville. Durante
as agendas, foram apresentados
0s caminhos para acessar progra-
mas europeus, parcerias estratégi-
cas e financiamentos de alto impac-
to. A Fapesc apresentou também
dois editais inéditos no Brasil —
editais 65/2025 e 66/2025 —, com
investimentos de R$ 10,5 milhdes
para internacionalizar empresas e
pesquisas catarinenses.

CIASC

Defesanacional

A Fapesc consolidou, em 2025, um marco para o fortalecimento da
inovagao em defesa e soberania nacional ao apresentar os resulta-
dos do primeiro edital do programa voltado ao tema — edital 23/2024
—, fruto de uma iniciativa inédita da Fundacao, e ao langar um novo
edital — 60/2025, Programa de Estimulo a Tecnologias de Interesse
para a Soberania e a Defesa Nacionais, com investimento total de R$
6 milhdes. Ao todo, 29 inovacdes de todas as regides do estado inte-
graram a Base Industrial de Defesa do Ministério da Defesa.

Propriedade intelectual

A Fapesc reforcou, em 2025, sua estratégia de valorizacao da inova-
¢ao com a 3 edicao do Programa de Incentivo a Propriedade Intelectual
(Pl) — edital 17/2025. Com apoio para custear pedidos de patente, o pro-
grama impulsionou negdcios a proteger tecnologias, consolidar diferen-
clais competitivos € ampliar sua presenga no mercado. A iniciativa,
realizada em parceria com o INPI, estimulou empresas catarinenses
a transformar pesquisa em ativo estratégico, fortalecendo ovalor de seus
produtos e ampliando sua capacidade de escalar.

Inteligéncia artificial como aliada
do cidadao e da gestao publica

lugbes de tecnologia com foco na administracao publica. E um dos Tecnobgla

E m 2025, a empresa CIASC celebrou seus 50 anos de entregas de so-

grandes destaques do ano foi 0 avanco no uso da inteligéncia artificial.
A ferramenta de |A utilizada pelo Detran-SC, batizada de Catarina, com apoio
tecnoldgico do CIASC, bateu recordes de atendimento, otimizando o relaciona-
mento com o cidadao e ampliando a resolutividade dos servicos digitais. Adicio-
nalmente, o CIASC ja testa aplicacoes de |A em bases de dados administrativos
de grande escala— como o SGPe, sistema oficial de processos eletrénicos de
Santa Catarina —, mostrando a capacidade da empresa em desenvolver tec-
nologias que ampliem a inteligéncia e a eficiéncia da administracao publica.

Transito, mobilidade e servicos digitais em
constante evolucao

Na &rea da mobilidade e transito, o CIASC também aprimorou solugoes
tecnoldgicas para a gestao do trafego em Santa Catarina, contribuindo
para maior seguranca viaria, fiscalizacao e monitoramento. O novo De-
tran Digital foi publicado ao final do ano, modernizando a experiéncia do
usuario e tornando os servicos ainda mais acessiveis a populacao.

Solucoes queimpactamaeducacaoeainclusao

Os servigos voltados ao cidadao também avancaram. O sistema do
programa Universidade Gratuita, desenvolvido pelo CIASC, passou por
atualizacdes importantes, garantindo mais estabilidade e seguranca no
acesso dos estudantes. E a plataforma do programa CNH Emprego na
Pista & outra que conta com suporte técnico permanente da empresa.

aservicoda
segurancapublica

A seguranca publica foi outra
frente fortemente impactada
pelas entregas do CIASC em
2025. Solugdoes desenvolvi-
das pela empresa auxiliaram
em acoes operacionais, Como
o caso do SISP Conecta, que
permite que os policiais estadu-
ais, guardas municipais, agentes
da policia federal e rodoviaria fe-
deral acessem pelo celular, de
forma segura, funcionalidades
que antes so estavam disponiveis
dentro das delegacias ou cen-
trais de emergéncia. O HPEN, sis-
tema de gerenciamento prisional,
também mantido por esta em-
presa publica, seguiu como re-
feréncia nacional na &rea, sen-
do a femramenta estruturante e
principal para a administragéo
penitencidria de Santa Catarina.

Reconhecimento, governancae projecaonacional

O ano também foi marcado por conquistas institucionais e reconhecimentos. O CIASC ficou entre osTop 10
do Prémio iBest 2025, na categoria iniciativas digitais de governo, destacando-se em nivel nacional. Na area

administrativa, a empresa recebeu o selo A+ no Programa Sintonia da Receita Federal. A certificacao atesta
o alto nivel de conformidade fiscal e a exceléncia na gestao tributaria e administrativa da empresa publica.

GOVERNO DE

SANTA
CATARINA




SECRETARIA DEESTADO DO TURISMO

2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

Estimulo ao Turismo gerarecorde de
visitantes em Santa Catarina

Com a criacéo das temporadas tematicas vinculadas as esta-

A gestao do turismo em Santa Catarina tem revolucionado a area.

¢coes do ano, o Governo passou a valorizar os atrativos de mais
cidades e regides catarinenses. Também houve o incremento na di-
vulgacao midiatica do estado no Brasil e no exterior, e 0 aumento da
malha aérea internacional. E o trabalho trouxe mais de 1,2 milhao de

turistas aéreos de fora do pais somente no Ultimo ano.

Resgatee
desenvolvimento
de nichos

O Plano de Desenvolvimen-
to do Termalismo foi retomado
apos anos de negligéncia. Vinte
Municipios integraram o projeto
de bem-estar e dguas termais,
mapeando rotas e oportunida-
des de desenvolvimento eco-
némico sustentavel.

Temporadas nas
Quatro Estacoes

A realizacao das temporadas
tematicas (Estacao Inverno e Es-
tacdo Primavera) reforgou a re-
ducéo da sazonalidade e amplia
a visibilidade das regides do es-
tado, valorizando festas, gastro-
nomia e cultura o ano inteiro. Os
lancamentos foram realizados
em cidades diferentes das tra-
dicionais, para valorizar a regiao.
Lages no inverno, Treze Tilias na
primavera € ltajai no verao.

Antigomobilismo
ganhaforca
evisibilidade

Com a sancao da Lei
19.324/2025, foi oficialmente cria-
da a Rota do Antigomobilismo,
um itinerario que visa promover
0 turismo, a cultura e a valorizacdo
histérica de veiculos classicos, com
mais de 30 anos, no estado.

Inovacaoepresenca

internacional

Em 2025, o Governo do Estado
fortaleceu a promocao turistica com
o lancamento do Calendario Oficial
de Eventos, ampliando a divulgacéao
integrada das agendas municipais e
regionais e potencializando o fluxo
de visitantes ao longo de todo o ano.
Também foi implantada a Central de
Atendimento ao Turista (CAT) com
Inteligéncia Artificial, operando via\VVhat-
sApp com informagdes, servicos e
orientacoes aos visitantes no estado.

No cenario interacional, a SETUR
intensificou a presenca de Santa Ca-
tarina em feiras e roadshows, com
foco em rodadas de negdcios volta-
das a conversao efetiva de pacotes
turisticos. Houve aumento de ade-
sao dos municipios e o Governo do
Estado intensificou a presenca em
mercados-chave como a Argentina,
Portugal, Peru e Chile. As agoes fo-
ram focadas na captacéo de turistas
qualificados e na ampliagéo de co-
nexoes aéreas.

Parceriainterna

A gravacao da novela portuguesa
“Terra Forte” em Santa Catarina
promoveu o estado em mais de 90
paises. Além disso, Santa Catarina
foi cenério de um filme que sera dis-
tribuido pela Paris Filmes, amplian-
do avisibilidade cultural e turistica.
Aumentodeturistas

durante as estacoes

As celebragbes de outubro bate-
ram recordes. A Oktoberfest (Blu-
menau) registrou mais de 689 mil
participantes, e festas como Fenar-
reco e Tirolerfest impulsionaram o
turismo e a economia regional. Du-
rante o invemo, que é conhecido por
seruma “baixa temporada;” houve oau-
mento de 12% no ndmero de turistas.
Os numeros sao reflexos da estratégia
e trabalho continuo do Governo.




SAPIENS PARQUE

Sapiens Parque consolida protagonismo na
inovacao e amplia conexdes globais em 2025

ano de 2025 marcou uma
Onova fase para o Sapiens [\ [V Y(e (= a1ale 1o 12
Parque, que se consolidou
como um dos principais polos Entre os marcos do periodo esta a

de inovacao, tecnologia, negoé- apresentacao da nova identidade visual
cios e lazer de Santa Catarina. do Sapiens Parque, acompanhada do
Sob a gestao do Governo do Es- anuncio de novos empreendimentos e
tado, o complexo avancou em da celebracéo dos 23 anos do polo de

governanga, infraestrutura, in- inovacao. A iniciativa simbolizou a mo-
ternacionalizacédo e integracao dernizagao do projeto e o alinhamento
com a sociedade, reforcando com as diretrizes do Governo do Esta-
seu papel no desenvolvimento do para fortalecer a matriz econémica
econbmico catarinense. voltada a ciéncia, tecnologia e inovagao.

Parceriase
planejamento

Na édrea de governanca, o Sa-
piens Parque firmou parceria com
a ESGreen, ampliando a eficiéncia ad-
ministrativa € a sustentabilidade dos
processos intemos. Outro avango im-
portante foi o inicio da implantacéo do
Nucleo de Projetos (NuProj), voltado
a qualificacdo do planejamento e da
execucao de projetos estratégicos.

O fortalecimento do ecossistema
de inovacao também se deu por
meio da aproximacao com institui-
¢oes de ensino e pesquisa. A
parceria com a Universidade do
Vale do ltajai (Univali) ampliou
as conexoes académicas e tec-
nolégicas, reforcando o ambien-
te de cooperacao entre univer-
sidades, empresas e Governo.

A infraestrutura do complexo
ganhou novo impulso com a inau-
guracao da nova sede administra-
tiva do Sapiens Parque, entregue
pelo governador Jorginho Mello.
A nova sede representa mais do
gue um novo espago, Mmas um
novo posicionamento da admi-
nistracao do parque.
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FUNDACAO CATARINENSE DE ESPORTE

Investimentos historicos fortalecem o esporte

investimento de R$ 150 milhdes para melhorar as con-

dicbes de treinamento e apoio aos atletas e aos clubes.
Outros R$ 75 milhoes foram garantidos pelo Programa de In-
centivo ao Esporte. Também houve ampliacdo e pagamento
do Bolsa Atleta 2025, com mais de R$ 11 milhdes.

Santa Catarina dedicou apoio financeiro ao esporte com

Programa de Incentivo ao Esporte (PIE)

O PIE foi langado pelo governo estadual com apoio da Fes-
porte, garantindo até R$ 75 milhdes em investimentos para fo-
mentar o esporte em Santa Catarina, atingindo desde base e
esporte educacional e participativo, até o alto rendimento.

Ampliacido e pagamento do Bolsa Atleta2025

A Fesporte anunciou um investimento de R$ 11,4 milhdes —
0 maior da histéria do programa —, contemplando 1.299 atletas
com o primeiro pagamento de cerca de R$ 6 milhdes referente
aos seis primeiros meses de 2025.

Suporte aatletas e delegacoes catarinenses
emcompeticoes externas
A entidade apoia equipes € atletas catarinenses que participam

de competicoes nacionais e internacionais, ajudando a representar
Santa Catarina fora do estado.

e ampliam oportunidades em Santa Catarina

Investimentode R$ 150
milhoes no esporte

O Governo de Santa Catarina anun-
ciou um aporte de R$ 150 milhdes
para o esporte no estado, com foco
em melhores condigoes de treina-
mento, participacdo em competi-
coes e apoio a atletas e clubes.

Retorno e apoio a Volta
Ciclisticade Santa
Catarina2025

A Fesporte contribuiu para o
retorno da competicdo ao calen-
dario estadual apés nove anos,
apoiando financeiramente e par-
ticipando da ceriménia de encer-
ramento da prova.

Manutencaode
programas de base,
escolar e paradesporto

Competicoes como os “Jogui-
nhos’ “Jogos Escolares, “Jogos
da Terceira Idade’| modalidades de
base e paradesporto estao vigen-
tes, garantindo oportunidades es-
portivas para diversas faixas etarias
da populagao catarinense.

Promocao de esporte
inclusivo e educacao
esportiva

Com abrangéncia que vai desde o
esporte escolar até o alto rendimen-
1o, a Fesporte mantém compromis-
so com esporte educacional e inclu-
sdo, contribuindo para formar atletas
desde a base e democratizar o aces-
SO a0 esporte.




FUNDAGAO CATARINENSE DE CULTURA

FCC garante reabertura de importantes
equipamentos culturais de Santa Catarina

memorar. O trabalho da Fundacao Catarinense de Cultura (FCC)

A cultura de Santa Catarina teve um ano cheio de motivos para co-

garantiu a reforma e reabertura dos teatros Alvaro de Carvalho, Pe-
dro Ivo e da Casa da Literatura. Além disso, foram retomados o Prémio
Cruz e Souza de Literatura e o projeto Cem Copias Sem Custo.

Retomadado
PrémioCruze
SousadeLiteratura

O Prémio néo era realizado ha
16 anos, com sua Ultima edicdo
feita em 2009, e foi retomado
neste ano. Entre os 436 inscritos
nesta edicdo, o Prémio con-
templou oito autores de livros
dos géneros literarios poesia e
romance, inéditos e em lingua
portuguesa, com primeira edr
Gao publicada no Brasil entre
1° de janeiro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024.

Criacao do Edital CulturaBoa

O Edital SC Cultura Boa, no valor de R$ 15 milhdes, € um chamamento
publico voltado aos municipios catarinenses para envio de propostas de me-
Ihoria das condigdes materiais para execucao das politicas publicas culturais
propostas pela uniao, estado € municipios, visando equipar 0s érgaos ou se-
tores responsaveis pelo plangjamento, desenvolvimento e atendimento das

demandas culturais em cada cidade.

Realizacao da segunda edicao do Festival

Santa Catarina Canta

Durante 0 ano de 2025, foi realizada a segunda edicdo do Santa Catarina
Canta — Festival de MUsica Brasileira, com um novo recorde de inscritos. O
objetivo foi 0 mesmo da primeira edicéo: descobrir, impulsionar e dar visibil-
dade a intérpretes catarinenses, com foco nesta edicao para a musica brask-
leira. Promovendo cultura e gerando oportunidades em cada canto do Esta-
do, ofestival percorreu todas as 21 associagdes de municipios catarinenses.

Retomadado ProgramaCem Codpias Sem Custo

A retomada do Programa Cem Cépias Sem Custo permite que escrito-
res catarinenses, ou qualquer cidadao residente no estado ha mais de cin-
€O anos, cuja renda seja inferior a R$ 5 mil, possam publicar pela primeira
vez suas obras sem nenhum custo. O Programa possibilitara a circulagdo
de livros e trabalhos académicos inéditos em trés géneros: técnico-cientfi-
co (que compreende trabalhos académicos historiograficos e biograficos);
Iiteratura (que inclui narrativas ficcionais como poesias, romances, novelas,
contos, cronicas, ensaios e histdrias ilustradas); e literatura infantil.

[ <2 | ?Kﬁ%ﬁ
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Iniciodareformado
MuseuNacionaldoMar

O inicio das obras no Museu Na-
cional do Mar, em Séo Francisco do
Sul, foi uma grande conquista neste
ano para a area de museus. O espa-
¢co reline em Seu acenvo uma grande
diversidade de embarcacdes de varias
regioes do pais. A obra esta orcada
em pouco mais de R$ 10 milhdes
custeados pelo Govemo do Estado e
pelo Govemo Federal, com prazo de
execucao de 36 meses.

ReaberturadaCasa
daliteratura

A edificacdo, que é histdrica,
localizada no centro de Florianépo-
lis, foi restaurada, tanto na parte
interna quanto na parte externa, e
devolvida ao uso publico.

Reaberturado Teatro
Pedrolvo

Reaberto no final de 2025, recebeu
a devida atencao do Govemo do Es-
tado, sendo totalmente revitalizado.
Foram investidos no total R$ 34 mi-
Ihdes em obras e infraestrutura, como
climatizacéo, troca de poltronas, ilumi-
Nacao, entre outros itens.

Reaberturado TAC

A reabertura doTeatro Ahvaro de Canva-
lho (TAC), ocomida em marco de 2025,
emocionou o publico e devolveu o pro-
tagonismo deste espago cultural tao
importante para a histéria de Santa Ca-
tarina. A programacao da reabertura do
Teatro Ahvaro de Canvalho teve duas se-
manas de uma programacao especial,
para marcar a retomada das atividades
no Teatro mais querido da cidade.




SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE EECONOMIA VERDE

Acdes da Semae reforcam o protagonismo de
Santa Catarina na preservacao do meio ambiente
e na estruturacao do desenvolvimento sustentavel

vimento sustentavel e gestao eficiente, a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Economia Verde (Semae) lidera um conjunto de
iniciativas que harmonizam a preservacao dos recursos naturais com o
dinamismo econdmico. As acoes vao desde o pioneirismo na transicao
energética justa e 0 maior programa de castracao animal do pais até a
modernizacao da gestao hidrica e o incentivo a logistica reversa.

COnsoIidando Santa Catarina como referéncia nacional em desenvol-

Pagamento por servicos ambientais

A iniciativa prevé investimentos financeiros para valorizar a conser-
vacdo ambiental, beneficiando pequenas propriedades rurais que
mantém éareas de florestas nativas preservadas. A expectativa € al-
cancar até 20 mil proprietarios rurais e garantir a preservagao de cerca
de 100 mil hectares de florestas nativas. A distribuicdo dos recursos
ird priorizar regides com menor desenvolvimento socioecondémico,
maior incidéncia de estiagens severas e relevancia ambiental.

Plano de Transicao Energética Justa

Santa Catarina € o primeiro estado brasileiro a ter uma Lei de Tran-
sicado Energética Justa e sera o primeiro a implementar um Plano de
Transicao Energética Justa. A iniciativa esta sendo conduzida pela Se-
mae por meio do Programa Santa Catarina 2050 e consiste em um
estudo econdmico e social pioneiro no pais que visa orientar a migra-
cao gradual da matriz energética para fontes renovaveis, promoven-
do uma economia de baixo carbono com o minimo impacto social e
econdmico. A iniciativa tem foco inicial na regiao carbonifera do Sul
do estado, onde 46 municipios dependem da atividade termelétrica,
buscando alternativas tecnoldgicas e econémicas que garantam a
preservagao de empregos e novas oportunidades de desenvolvimen-
to. A execugao técnico-cientifica € da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Car. Ambiental Rural

Por meio de mutirdes, capacita-
coes e atendimento técnico, a ini-
ciativa RetifilCAR tem acelerado a
andlise e atualizacdo dos cadastros,
promovendo desenvolvimento e
preservacao ambiental no campo.
A Diretoria de Regularizacdo Am-
biental frabalha no aprimoramento do
sisterma SICAR-SC. A equipe ja analisou
1,4 mil cadastros e realizou atendimen-
to a 1,6 mil propriedades, reforcando o
compromisso do govemo catarinense
com uma agricultura sustentavel e
alinhada aos critérios ambientais.

ProgramaSC Aguas

O Programa SC Aguas, desenvol-
vido em cooperagao técnico-cientifi-
ca entre a Semae e a UDESC, repre-
senta um investimento anual de R$
4,25 milhdes até 2028 para fortalecer
a gestao de recursos hidricos em
Santa Catarina. A iniciativa esta em
andamento e visa elaborar estudos
estratégicos, apoiar a implementa-
cao dos instrumentos de gestao,
executar agoes previstas no Plano
Estadual de Recursos Hidricos e nos
planos de bacia.

Outorgade
recursos hidricos

A Semae avancou significativa-
mente na gestao desse servico,
reduzindo a fila de processos de
4590 para 1435 entre outubro
de 2024 e dezembro de 2025, di-
minuindo em 60% o tempo de
analise, além de garantir 100% do
atendimento as demandas do Pro-
grama Energia Boa, voltado para os
empreendimentos hidrelétricos. Os
investimentos potencialmente ou-
torgdveis somam R$ 18,2 bilhdes,
sendo R$ 10 bilhdes ligados ao Pro-
grama Energia Boa, demonstrando
0 impacto econdmico do setor.

PetLevado aSério

Com foco na promogao do bem-estar animal, controle populacio-
nal de caes e gatos por meio da castracao e reducao dos casos de
abandono e de maus-tratos no estado, o Governo de Santa Catarina,
através da Secretaria do Meio Ambiente e Economia Verde, langou,
em maio deste ano, o Pet Levado a Sério. Com R$ 18 milhdes em in-
vestimentos, a iniciativa € o maior programa desse segmento do pais
e prevé cerca de 90 mil castracoes de caes e gatos em 273 municipios,
resultando na cobertura de 96% do estado.

Programa de Logl'stica Reversa

O Programa de Logistica Reversa estabelece um sistema no qual empre-
sas poderao adquirir créditos equivalentes ao volume de residuos que colo-
cam no mercado, 0s quais serao compensados por cooperativas que real-
zam a reciclagem correspondente. Construido em conjunto com a Fiesc, o
decreto fortalece a Politica Nacional de Residuos Solidos em Santa Cataring,
promove a reducao do descarte inadequado, gera oportunidades de empre-
go e renda e impulsiona a cadeia de reciclagem no estado.




INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DE SANTA CATARINA

Santa Catarina consolida lideranca nacional
na reducao de desmatamento

Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA) emitiu
0 quase 15 mil licengas, certidoes e autorizacdes em 2025. Além

disso, consolidou a lideranca nacional na reducdo do desmata-
mento. O érgao também registrou quase 3,6 mil atendimentos a
animais silvestres resgatados, apreendidos ou entregues volunta-
riamente. Sado exemplos do comprometimento do érgao com a
eficiéncia operacional que ajuda SC a preservar sua riqueza natural

e a se desenvolver sem causar impactos ao meio ambiente.

Reducao expressiva
dodesmatamento

Santa Catarina consolidou sua lide-
ranga nacional na reducdo do desmea-
tamento, alcancando queda de 39,9%
em 2024 e acumulando 79% de redu-
¢do em dois anos. Os resultados se
destacam ainda mais por ocorrerem
em um cenario onde o bioma Mata
Atlantica, como um todo, ndo apresen-
tou reducdo. Estudos como o RAD/
MapBiomas e o Atlas da SOS Mata
Atlantica reforcam a tendéncia positiva.

Lancamento do SiGeo

Em 2025, o IMA colocou em operacao
o SlGeo, plataforma que integra dados
ambientais e georreferenciados para dar
mais precisao, transparéncia e agilidade
ao plangjamento € a analise de proces-
sos ambientais, consolidando uma ferra-
menta estratégica para o Estado.

Qualidadedoar

Entrada em operagdo das duas pri-
meiras estacdes automaticas publi-
cas de monitoramento do ar: Floria-
noépolis (em parceria com a UFSC) e
Otacilio Costa. Outras seis novas esta-
¢oes serao instaladas em 2026.

Maisde 3,5
mil animais
silvestres
atendidos

O IMA registrou 3579
atendimentos a animais
sivestres resgatados, apre-
endidos ou entregues volun-
tariamente. No Cetas, foram
3.105 registros, com cente-
nas de solturas, repatriacoes
e transferéncias para insti-
tuicoes habilitadas. A estru-
tura segue como referéncia
estadual no cuidado e reabi-
litacao da fauna.

Novosistema
paradenincias
ambientais

O Instituto langou um
novo canal digital de denuin-
cias, permitindo envio de
fotos, videos, documentos
e localizacdo georreferen-
ciada de forma anénima.
O sistema aprimora a
qualidade das informacoes
recebidas e fortalece as
acoes de fiscalizacao.

Balneabilidade e campanha “Cuidar do mar,

comecapelolar”

O ano teve reforco nas acoes de educacdo ambiental, comunicacdo
e monitoramento. A campanha infantil alcancou milhares de visuali-
zacoes e trouxe materiais lUdicos para conscientizacdo. O Programa
de Balneabilidade reforcou dados com 9,6 mil anélises, instalou 250
novas placas e ampliou os pontos de coleta para 251.
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Resultadosno
licenciamento
ambiental

O IMA emitiu guase 15 mil licengas,
certiddes e autorizagdes em 2025.
Reduzimos, inclusive, passivos do
licenciamento  trifasico, mantendo
indice acima de 100% de concluséao
desses processos pelo terceiro ano
consecutivo. Desde 2023, ja sao mais
de 51,5 mil licengas emitidas, refor-
cando eficiéncia e previsibilidade.

Programa Penso,
Logo Destino

O programa esta presente em 97 %
dos municipios catarinenses e garan-
tiu a destinacdo correta de 197 mil kg
de pilhas, baterias e eletroeletronicos,
mais de 160 mil pneus inserviveis e a
capacitagdo de mais de 8,5 mil profis-
sionais em 60 eventos.




2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

SECRETARIA-EXECUTIVA DE ARTICULAGAO NACIONAL

Articulacdo Nacional avanca em defesa

dos interesses catarinenses em Brasilia

raco de Santa Catarina em Brasilia, a Secretaria de Articulagado Nacional realizou relevantes agen-
das em 2025. Participou de entendimentos com embaixadores e missdes internacionais em
busca de investimentos para o estado. Também organizou e sediou o primeiro encontro de 2025
do Conselho de Governadores do Codesul, realizado no dia 23 de abril, na sede da Secretaria de
Articulagao Nacional, em Brasilia, com a presencga dos governadores dos quatro estados. E teve fun-
damental importancia em questodes decididas no Congresso Nacional que tenham impacto em SC.

SAN completa 50 Anos

Foram realizadas duas sessdes solenes, uma no Senado Federal e ou-
tra na Assembleia Legislativa de SC, com a presencga do governador Jor-
ginho Mello, embaixadores, OAB, Judiciério, inUmeras autoridades pre-
sentes, para celebrar uma trajetdria marcada pelo compromisso com o
desenvolvimento do nosso estado e pela defesa incansavel dos interes-
ses catarinenses junto aos 6rgaos federais e demais entes da federacao.

Conselho de Governadores do Codesul

A SAN organizou e sediou o primeiro encontro de 2025 do Conselho
de Governadores do Codesul, realizado no dia 23 de abril, na sede da
Secretaria de Articulacdo Nacional, em Brasilia, com a presenca dos
governadores dos quatro estados. O encontro focou em temas como
a adaptagdo as mudangas climaticas, seguranga publica nas frontei-
ras e planejamento estratégico de longo prazo.

SECRETARIA-EXECUTIVA DE ARTICULACAO INTERNACIONAL

A SAN trabalhou
pela derrubadado
veto das BRs

Com um intenso trabalho de articu-
lagdo da SAN, o Congresso Nacional
derrubou o veto do presidente e ga-
rantiu um caminho possivel para o
ressarcimento de R$ 385 milhdes
ao Estado. A decisao corrige uma
espera que ja durava anos e pode vir
a representar um alivio importante
na divida publica catarinense. O valor
foi repassado pela gestdo anterior
para o governo federal custear obras
nas BRs 282, 285, 280, 470 e 163.

Apoio internacional e abertura de novos mercados: projetos estruturantes

para SC sao retomados com trabalho em missdes internacionais

desafios globais, o0 Governo do Estado avanga em projetos estruturantes e na articulagao internacio-

c om foco na modernizacédo da infraestrutura e no fortalecimento da economia catarinense frente aos

nal. As iniciativas abrangem desde solucdes inovadoras de mobilidade, como o inédito tunel suba-
quatico e o planejamento metropolitano da Grande Florianépolis, até a requalificacdo urbana de éareas
estratégicas na Capital. Simultaneamente, uma agenda estratégica de missdes internacionais assegura
a resiliéncia comercial de Santa Catarina, abrindo novos mercados e garantindo investimentos.

Mobilidade na Grande Florianopolis

Govemo liderareuniao com Banco Mundial e prefeitos para destra-
var melhorias na mobiidade da Grande Floriandpolis. Aproximagao
institucional com o Banco Mundial e encaminhamento de estudos e
projetos colaborativos — elemento-chave paraviabilizar financiamen-
1o e execucao de intervengdes na Grande Floriandpolis — foram o
PIMEIro Passo para comegar a trazer avancos reais gue venham a
integrar a mobilidade na regido com entregas para 2026 € 2027.

Tunel subaquatico ltajai-Navegantes

Uma obra inovadora de mobilidade sustentavel, parte do
projeto PROMOBIS, que usara tecnologia de tinel imerso
para ligar as cidades sob o rio ItajaFAcu, prometendo revolu-
cionar o trafego e a integragao regional, com obras previstas
para iniciar em 2027, apoés liberacao de crédito internacional e
estudos de viabilidade. O Governo do Estado assina o projeto
COMO parceiro e apoiador financeiro para a concretizacao.

Cidade daCultura

Projeto para ocupacao e revitalizacao da area
apos demolicao da Penitenciaria da Agrondmi-
ca avancou com encaminhamentos técnicos e
administrativos. Formalzacdo do plano de acdo e
definicao de passos para transfomacao urbanisticae
culttural da drea, além do marco administrativo que
permite ativar proximos editais e parcerias.

Missoesinternacionais

Miissao a Asia, Missdo oficial & Argentina e vinda
de comitiva de Portugal: aproximacao estratégica
com empresas de varias partes do mundo ajudou
muito Santa Catarina a enfrentar a queda de ex-
portagdes para os Estados Unidos apds a impo-
sicao de tarifas de 50% nos produtos brasileiros.



CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA

Celesc impulsiona distribuicao de energia por
todo o estado com aumento da energia trifasica

ProgramaEnergiaBoa

histéria da companhia. O valor acumulado nos trés primeiros anos
de governo chegou a R$ 3,5 bilhdes. Paralelo a isso, a empresa en-
tregou e autorizou obras estruturantes em diversas cidades. O avango

A Celesc segue executando o maior plano de investimentos da

O Programa Energia Boa é o maior

também chegou ao meio rural com a expansao da rede trifasica.

Rede trifasica

O programa de expansdo da rede
trfasica — que prevé 1.000 km até o
primeiro semestre de 2026 —acelerou
em 2025. Sdo mais de 800 quilbmetros
Ja entregues e mais de 80 mil unidades
consumidoras  beneficiadas. Os prin-
cipais beneficados sao produtores do
Oeste, Planalto Sermano, Planalto Norte
e AltoVale, com mais estabiidade, me-
canizacdo agricola e competitividade
para O agronegdcio catarinense, que
representa 30% do PIB do Estado.

Projeto de
Hidrogénio Verde

Iniciativa inédita da Celesc em par-
ceria com universidades e centros de
pesquisa para producao de combustr-
vel limpo a partir de fontes renovavesis,
contribuindo para a descarbonizacao

programa estadual de incentivo as
energias renovaveis, com foco no
desenvolvimento econémico re-
gional. Prevé R$ 572 milhdes em
investimentos para a implantacéo
de 6 novas subestacoes e linhas de
distribuicdo em 138 kV, no Planalto
Serrano. As obras sdo executadas
pela Celesc com recursos do Go-
verno do Estado. Essa nova infrags-
trutura viabilizara mais de 300 MW
em pequenas centrais hidrelétricas,
impulsionando uma regiao de baixo
IDH e viabilizando mais de R$ 3 bi-
Ihdes em investimentos privados,
com geracao de 19 mil empregos.

Energiasolar

A Celesc possui atualmente nove
usinas fotovoltaicas em operacao.
Por meio de contrato com o Gover-
no do Estado, a energia dessas usi-
nas sera destinada a 1.000 escolas
publicas estaduais, garantindo eco-
nomia de 10% nas contas de luz

Obras
estruturantes

O ano soma cerca de 30
obras estruturantes entre
novas subestacoes e amplia-
coes. Essas entregas redu-
zem sobrecargas e sustentam
a expansao industrial, logistica
e residencial no Estado.

SE StoJosé—Seartodo Marum
SE SantoAmaro da Imperatriz
SE Floriandpolis Monte Verde
SE Guaraminm

Autorizacdo da SE Govemador
Celso Ramos

Anlncio da futura SE Séo
Francisco do Sul, com invest-
mento de R$ 100 mihdes, o
maior da histéria da Celescem
uma Unica obra

da Secretaria de Estado da Educa-
a0 — uma das maiores iniciativas
de energia limpa em instituicoes de
ensino do pais.

CorredorElétrico
Catarinense

Em 2025, o Corredor Elétrico atin-
giu: 38 eletropostos em operacao
e 28 municipios atendidos. Com
expansao prevista para 100 cidades
em 2026, o projeto garante distancia
média de até 50 km entre recargas,
integra o Estado de ponta a ponta e
impulsiona o turismo sustentavel e
a mobilidade de baixa emissao.

Liderancanacional

Dados da ANEEL confirmam que
a Celesc registrou, em 2025, 0 me-
lhor Tempo Médio de Atendimento
Emergencial (TMAE) entre as distri-
buidoras de grande porte do Brasil,
reforgando a eficiéncia e a capacida-
de técnica da companhia.

da matriz energética e para a insercao
do Brasil na economia do hidrogénio.

Frota emergencial conectada

A Celesc tornou-se uma das primeiras distribuidoras do pais a equi-
par toda a frota de atendimento emergencial com internet por satéli-
te, garantindo comunicacao estavel em areas remotas, em situagoes
criticas e durante eventos climaticos severos.

Medidoresinteligentes emimplantacao

Segue em Floriandpolis o projeto de R$ 116 milhdes para instalacao
de medidores inteligentes, com beneficios como: leitura remota, mo-
nitoramento em tempo real, religacdo mais agil e reducéo de perdas
e aumento da eficiéncia.

Limpeza e organizacao dos postes

Em parceria com empresas de telecomunicacoes e com apoio das prefer
turas, a Celesc retirou mais de 150 toneladas de cabos irregulares e obsole-
tos dos postes ao longo de 2025. Agdes foram realizadas em 52 municipios.

Maior plano de investimentos da histoéria

Em 2025, o Governo do Estado e a Celesc consolidaram a marca de R$
3,5 bilhdes ja aplicados dentro do plano total de R$ 4,5 bilhdes até 2026,
com foco em expansao, modernizagéo, digitalizacao e sustentabilidade
do sistema elétrico em todas as regices de Santa Catarina.
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COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO

Casan amplia cobertura do tratamento de esgoto,

reforca modernizacao e consegue reducao datarifa

cuperacao rigoroso (“Freio de Arrumacao”) que reverteu um

cendrio critico financeiro para alcangar os melhores indicado-
res da histéria da Companhia. Focada em governanca, disciplina
orcamentaria e inovacao, a estatal saiu de um risco iminente de
colapso para registrar lucro e investimento recordes em 2024 e
recuperar a credibilidade no mercado (Rating A+). Esse Freio de
Arrumacao viabilizard um ciclo de investimentos inédito de R$ 2,5
bilhdes para o periodo 2023-2026, garantindo a aceleracdo das
obras de dgua e esgoto em Santa Catarina.

Desde o inicio de 2023, a Casan implementou um plano de re-

Avancono

Crescimento de 25% nonimerode
imoveis conectados a rede de esgo-
to. Implementacao do Esgotamento
Sobre Rodas, solugdo inovadora para

levar o tratamento de esgotamento
sanitario aos pPequenos MUNICIpIOS.

Reducaodatarifa

Além de todos os avancos, a conta
de 4gua e esgoto dos clientes da “Ca-
san transformada” foi reduzida em
4,21% em dezembro/2025.

Programa
Esgotamento
SobreRodas

O Esgotamento Sobre Rodas, exe-
cutado em parceria com o Govemo
do Estado e as Prefeituras, € um mo-
delo de tratamento de esgoto com o
recolhimento e transporte do lodo de
fossas sépticas domésticas até unida-
des de tratamento.\oltado para muni-
cipios com até 15 mil habitantes, que
representam 140 dos 193 atendidos
pela Companhia, 0 programa amplia a
cobertura de saneamento. Implanta-
do de forma pioneira em Descanso,
no Extremo Oeste, 0 servico avangou
com a parceria das prefeituras munick
pais nas cidades de Iraceminha, Ipora
do Oeste, Jabora e Mondai.

Tratos pelo
Saneamento

A Casan evitou este ano que aproxi-
madamente 660 milhdes de Iitros de
esgoto sem tratamento fossem des-
pejados no meio ambiente. A acao
foi possivel gragas ao trabalho dos
programas Tratos pelo Saneamento,
que associam fiscalizagdo, orientacdo
técnica gratuita e educacdo ambien-
tal em diversos municipios. Ao todo,
mais de 21 mil iméveis foram vistoria-
dos com o objetivo de verificar a liga-
¢a0 ao Sistema de Esgoto da Casan.

Ja para os municipios maiores foram
14 novas estagdes de tratamento de
esgoto. Assumiu O protagonismo na
resolucao de passivos histdricos, como
0 esforgo para o destravamento das
obras no Sul da llha (Florianépolis).

Modernizacao
tecnolégica

Pioneirismo na implantacao
de reservatérios em aco vitri-
ficado e aco inox, tecnologias
que oferecem maior durabili-
dade e rapidez de execucao
para O abastecimento de
agua. Nesse ciclo 2023-2026
serao 184 novos reserva-
térios em todo o Estado,
ampliando a reservacao de
agua tratada em 73 milhdes
de litros. A maior das estru-
turas inauguradas foi a do
Reservatério EFAPI, em Cha-
pecd, com capacidade para
5 milhdes de litros de agua.

Tratamentode esgoto

A Casan executa um robusto pacote de obras de esgotamento sanita-
rio que atende a Capital, o interior e o litoral do estado. Na Grande Floria-
nopolis, destaque para a inauguracao da ETE Jodo Paulo, em margo de
2025, a modernizacdo em curso da ETE Insular — que triplicara sua ca-
pacidade até o final de 2026 — e a construgao da nova ETE Potecas, em
Sao Joseé, considerada a maior obra do setor no estado, com capacidade
para atender mais de 300 mil habitantes. A expansao da infraestrutura
avanca simultaneamente em outras regides, marcada pela entrega das
ampliagdes dos sistemas em Curitibanos e em Balneério Pigarras. Desta-
cam-se também a SES Xaxim e SES Sao Lourenco do Oeste.

Obras estruturantes emtodo o Estado

Para aumentar a reserva de agua bruta em Chapeco, a Casan também
executa a Dragagem do Lajeado Sao José, principal drea de captacao de
4gua da cidade. Ao todo, serao retirados 350 mil m3 até 2026, em um in-
vestimento de R$ 26 milhdes. E neste ano, a Companhia inaugurou duas
novas Estagdes deTratamento de Agua. A maior delas, em Araquari, faz
parte de um novo Sistema de Abastecimento planejado para a demanda
da cidade, uma das que mais cresce em Santa Catarina. A SIA Chapeco-
zinho e SIA Biguagu s&o outros destaques.




COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

SCGAS anunciareducéo da tarifa
e avancos no fornecimento

SCGAS conseguiu alcancar em 2025 a reducdo média de
A 12% em suas tarifas. A tarifa do gas natural ficou mais

competitiva, impulsionada pela diversificacao de fornece-
dores e pela maior eficiéncia na contratacdo. A medida bene-
ficia diretamente o mercado e fortalece a competitividade das
empresas catarinenses que adotaram a solucao energética. Ao
mesmo tempo, a empresa segue ampliando sua atuacao em
Mais municipios catarinenses.

Planejamento paranovos projetos
estruturantes em 2026

A SCGAS concluiu 2025 com agenda definida para novos investi-
mentos, incluindo o avango dos Projetos Planalto Norte e Sao Lou-
renco do Oeste e novas acoes de competitividade via diversificagdo de
fornecedores. O cendrio indica continuidade de expansao e possibilida-
de de nova reducéo tarifaria no inicio do ano.

GOVERNO DE

SANTA
CATARINA

£

Consolidacaodo

mercadolivrede gas

Com 67% de todo o volume dis-
tribuido através do mercado livre, a
SCGAS se destaca na adequacio do
modelo. A revisdo da Resolugéo 136
ampliou 0 nUmero de consumidores
elegiveis, abrindo potencial de migra-
Gao para cerca de 30 novos clientes.

Conexaodaprimeira
UTEagasnaturaldeSC
A ligagao da Usina Termelétrica de
Trombudo Central marcou um avan-
GO inédito para a matriz energética
catarinense. Com operagéo prevista
para maio de 2026, o empreendi-
mento fortalece a seguranca ener-

gética e amplia a capacidade de
atendimento da distribuidora.

Recordes nomercado
urbano e expansaoda
base consumidora

Foram 4.578 unidades residen-
ciais contratadas em um Unico
més e 13.960 até setembro, os
maiores volumes j& registrados.
Hoje, mais de 35 mil consumido-
res de diversos segmentos sao
atendidos em 72 municipios.

Avancoda
interiorizacaodogas
natural

A SCGAS realizou, a0 longo do ano,
diversas reunioes em Canoinhas, Séo
Lourenco do Oeste, Campos Novos,
Cacador e Chapecd, com o objetivo
de interiorizar o gas natural. A agenda
prepara o termeno para novas redes lo-
cais, ampliando 0 acesso ao energéti-
coe fortalecendo mercados regionais.




PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL

Modernizacao, eficiéncia logistica e ineditismo ambiental
definem o ano do Porto de S&o Francisco do Sul

pioneiras — e foco na sustentabilidade, o complexo portuario ndo apenas amplia sua capa-
cidade operacional, mas também recuperou certificagdes de seguranca internacionais e se
tornou referéncia em gestao ambiental no Brasil.

COm investimentos robustos em infraestrutura — viabilizados por parcerias publico-privadas

Agilidade nadescargade fertilizantes

Uma nova norma de prioridade de atracacao reduziu em 60% o tempo
de espera dos navios (de 29 para 12 dias), consolidando o porto como
porta de entrada agil para 7% de todo o fertilizante importado pelo Brasil.

Derrocagemderochasubmersa

Investimento de R$ 12 milhdes para remover, sem uso de explo-
sivos, uma formacdo rochosa que dificultava manobras entre os
bercos 101 e 102. A obra, retomada no final do ano, visa garantir a
profundidade de 14 metros e deve ser concluida no inicio de 2026.

Plano Ambiental
Integrado

Iniciativa inédita no Brasil que
unifica o monitoramento am-
biental dos quatro terminais
da Bala da Babitonga (Porto
de Séo Francisco, Tesc, Porto
de Itapoa e TGSC). Aprovado

pelo Ibama, o plano estabele-
ce acdes conjuntas para pro-
tecdo da fauna, flora e qua-
lidade da &gua, servindo de
modelo nacional.

Melhorias no acesso viario

Com recursos proprios de R$ 12,5 milhdes, o Porto iniciou a construcao
de novas faixas na BR-280 (1,4 km) para melhorar o fluxo de caminhdes e o
acesso ao terminal, com previsao de 10 meses de obra.

PORTO DE IMBITUBA

Obras no Porto de Imbituba preparam o Sul catarinense
para um novo momento no comércio internacional

m um momento decisivo de modernizacao e integracao logis-
Etica, o Porto de Imbituba protagoniza um ciclo histérico de in-

vestimentos que preparam o complexo para o futuro da nave-
gacao global. Com intervencgdes simultaneas em seus trés cais para
ampliar a capacidade operacional e receber supernavios, somadas a
gestao estratégica unificada com o Porto de Laguna, a administracao
portuéria redefine a competitividade do Sul catarinense.

UnificacaocomPorto

deLaguna

Integra as administracoes e a ex-
ploracdo dos portos de Imbituba e
LLaguna. SCPAR Porto de Imbituba
atuarda como Autoridade Portuéria
de ambos 0s portos pelo prazo de
25 anos.

Ampliacaode capacidade -
Dolfimem concreto

O Cais 3 do Porto de Imbituba esta passando pela maior intervencao
estrutural desde sua construcao em 1979. Com investimento de aproxi-
madamente R$ 95 milhdes, a obravisa recuperar, reforcar e ampliar a es-
trutura portudria, com previsao de conclusao para 2027. A modernizacao
permitird o recebimento de navios maiores, além de ampliar a capacida-
de de movimentacao de cargas do complexo portuario, que atualmente

concentra cerca de 30% das operacoes do Porto.

Aprofundamentodo Cais 1

O Cais 1 do Porto de Imbituba também esta com uma obra ativa. A
obra tem como objetivo ampliar a drea de acostagem e qualificar o local
para alcancar 15 metros de profundidade, permitindo o recebimento de
navios maiores e melhoria nas operacoes.

O Cais 2 esta em obras para a
instalacgdo de um dolfim (estru-
tura maritima que serve de apoio
para que OS havios possam per-
manecer atracados no porto) de
amarragao, para permitir maiores
atracacdes, operacoes mais ra-
pidas € mais eficiéncia no porto.
Com essa obra e a obra no Cais 1,
0 porto tera capacidade para aten-
der até 3 navios simultaneamente
nos Cais 1 e 2.




DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

Detran aumenta pontos de atendimento e fomenta
empregabilidade com o programa CNH Emprego na Pista

mento em todo o estado. Foram inauguradas agéncias e pontos de

atendimento para levar mais agilidade e conforto para o cidadao. Em
outra frente, o érgao ofereceu mais de 17 mil vagas do programa CNH
Emprego na Pista, ampliando o acesso gratuito a habilitacao.

Em 2025, o Detran-SC ampliou e modermizou sua rede de atendi-

Festival Estudantil Tematico de Transito

Formacao cidada ganhou novo impulso com a primeira edicao do
FETRAN/SC (Festival Estudantil Tematico de Transito), que mobilizou
escolas publicas, privadas e APAEs de 14 dos 22 municipios da Gran-
de Floriandpolis, utilizando o teatro como ferramenta pedagdgica para
sensibilizar criangas e jovens sobre seguranga viaria. Foram 30 pecas
teatrais com o tema transito que contaram com a participagao de 360
alunos e professores. Em 2026 o Fetran/SC acontece em todo o Es-
tado com a realizagao de sete etapas macrorregionais.

22fase daOperacioLimpaPatios

Gestéo eficiente dos espacos publicos avangou com a 2° fase da Ope-
racao Limpa Pétios, que realizou o amassamento de 1,5 mil toneladas
provenientes de 2.400 sucatas de veiculos, ampliando a organizagéo
urbana, reduzindo riscos a saude publica, como no caso da dengue, e
combatendo o furto e o desmanche irregular de pegas. A agao integrou

eficiéncia administrativa e prevencao, fortalecendo a qualidade de vida e
o ordenamento urbano em todo o Estado.

CNHEmpregonaPista Leidos

Inclusdo social e geracio de opor- Examinadores
tunidades marcaram o fortalecimen-

to do Programa CNH Emprego na
Pista em 2025, ampliando o acesso
gratuito a habilitacdo e qualificando
milhares de catarinenses para 0 mer-
cado. Foram oferecidas 17.852 vagas
por meio de cinco editais, totalizando
59,5% das até 30 mil vagas previstas
no Programa. Ao todo 57 cidades ca-
tarinenses foram contempladas. As
primeiras CNHs do Programa foram
entregues pelo governador Jorginho
Mello, em Blumenau, no més de se-
tembro de 2025.

Modemizagdo do processo de
habilitacdo foi impulsionada pela
Lei dos Examinadores, que apri-
MOorou Critérios, garantiu seguran-
ca juridica e qualificou a atuacdo
dos profissionais responsaveis
pelas provas praticas. As inscrigoes
seguem abertas pelo site do De-
tran/SC  (www.detran.sc.gov.br)
para guem quer atuar como exa-
minador, contribuindo para ampliar
0 servico em todo o Estado e redu-
zir o déficit desses profissionais.

Rede de Educacao parao Transito

A Rede de Educacao para o Transito leva palestras educativas do
Detran/SC e do Cetran/SC, pista de transito da PMRYy, carreta cinema
da PRF para alunos da rede publica e privada do ensino fundamental
| e ll, além do ensino médio, bem como a capacitacao para 0S pro-
fessores na area de transito com o DNIT e a PRF. A iniciativa ampliou
o alcance das politicas educativas e reforcou a posicao de Santa Ca-
tarina como referéncia nacional em formacao cidada para o transito.

GOVERNO DE
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Catarina

Tecnologia a servico da populacao
com a ampliacdo do uso da Catarina,
assistente virtual do Detran/SC, que
transformou o atendimento por meio
da inteligéncia artificial. Dos 784.843
atendimentos realzados em 2025,
a Catarina solucionou 76% das de-
mandas, ficando apenas 24% para 0s
atendentes humanos. Um dos senvi-
¢os mais procurados foi a emissao de
boletos como IPVA e multas, resultan-
do em mais de 90 mil impressoes. A
s0lucao Modemizou processos, redu-
ziu filas, agilizou solicitacoes e elevou
a eficiéncia do servigo publico, aproxi-
mando o cidaddo do Detran/SC.

19Maio Amarelode
SantaCatarina

Mobilizacdo histérica definiu o 1°
Maio Amarelo estadual, unindo mu-
nicipios, Instituicdes como PM, PRF,
Corpo de Bombeiros, Guardas Mu-
nicipais e sociedade em acoes edu-
cativas, campanhas € Intervencoes
voltadas a reducao de sinistros. A edi-
Ga0 Inaugural elevou o protagonismo
catarinense na pauta da seguranca
vidria e fortaleceu a cultura de pre-
vencao em todo o Estado. Palestras,
pistas de transito, cinema rodoviario
e demonstracdes de resgate veicu-
lar fizeram parte das atividades que
reuniram cerca de 750 pessoas e en-
tidades ligadas ao transito no Centro
Multiuso, em Séao José.

Agéncias e Pontosde
Atendimento

Em 2025, o Detran/SC avangou de
forma estratégica na ampliagéo e na
modernizacdo de sua rede de atendr
mento, reafimando 0 compromisso
de estar cada vez mais proximo da
populagdo catarinense. Foram inau-
guradas as Agéncias Regionais de
Blumenau, Palhoca e ltajai, além dos
Pontos de Atendimento de Icara, ltajal
e Norte da llha em Floriandpolis.



JUNTA COMERCIALDO ESTADO DE SANTA CATARINA

Jucesc acelera abertura de empresas e fortalece

ambiente de negdcios em Santa Catarina

m 2025, a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (Ju-
Ecesc) contribuiu para a transformagao no ambiente de negé-

cios catarinense. Com recorde histérico de CNPJs ativos, uso
ampliado de Inteligéncia Artificial, novos canais digitais de atendi-
mento e avancos legislativos que reduziram a burocracia, o estado
passou a figurar entre os mais competitivos do Brasil para empre-
ender. As medidas consolidaram Santa Catarina como referéncia

nacional em agilidade, modernizacéo e liberdade econémica.

Atendimentovia
WhatsApp amplia
acesso aos servicos

A Jucesc colocou em operagao,
no ano de 2025, o atendimento
via WhatsApp. Por meio da fer-
ramenta, o usuario pode solicitar
SEervicos, registrar documentos
e até abrir empresas de peque-
no porte. A rede social funciona
como ferramenta acessivel para
0 servico de atendimento online.

Primexmodernizaa
Junta Comercial

Entrou em vigor, em 2025, o Pro-
grama de Incentivo a Moderniza-
cao e Exceléncia Empresarial (Pri-
mex), para modernizar a Jucesc. O
programa preve capacitacao e trei-
namento dos servidores, regras
para uso de Inteligéncia Artificial na
analise de processos, bem como
disciplina o compartilhamento de
informacdes estratégicas entre a
Junta e demais érgaos publicos.

Maisliberdade
econdomicae
menos burocracia

Foi aprovada na Alesc e
sancionada pelo governador
Jorginho Mello a lei que cria o
Programa Estadual de Moder-
nizacdo do Ambiente de Ne-
gécios Catarinense. O texto
ampliou de 290 para 896 o nu-
mero de CNAEs (Classificagdo
Nacional de Atividades Econd-
micas) considerados de baixo
risco e dispensados de licenca
e alvaras. Ou seja, reduzindo
a burocracia € promovendo
liberdade econémica.

Recorde historicode
CNPJs ativos

Em 2025, Santa Catarina chegou a
marca de 1,5 milhdo de CNPJs ativos,
fruto do aumento do empreendedo-
rismo catarinense. Ao final do ano, o
estado ultrapassou também a marca
de 1,6 mihao de CNPJs ativos.

Inteligéncia Artificial
aceleraanalisede
processos

A Jucesc ampliou 0 uso de Intel-
géncia Artificial (IA) para a anélise de
processos. A |A avalia os documentos
submetidos pelos empreendedores,
identificando equivocos e falta de da-
dos. Isso acelera a analise dos proces-
S0S € economiza tempo de trabalho
dos servidores da Junta.

Salto noranking
nacionalde CNAEsde
baixorisco

O salto de 290 para 896 CNAEs
considerados de baixo risco fez San-
ta Catarina saltar da 27° para a 6° po-
sicao no ranking nacional de estados
com maiorvolume de CNAEs dessa
categoria. Isso qualifica 0 ambiente
de negdcios em Santa Catarina e es-
timula o empreendedorismo, bem
€OmMo atrai NOVos Investimentos.

Registro de empresas entre os mais

rapidos do Brasil

A Jucesc avangou em 2025 nos processos de digitalizacao e desburocratiza-
¢a0. Atualmente, o tempo necessarnio para registro de emjpresas em Santa Cata-
fina é de apenas 1,4 hora, sendo que a média nacional € de 9,2 horas. Ou seja, a
Jucesc é um dos dérgaos mais ageis do Brasil para registrar a empresa.




2. OTERCEIRO ANODE GESTAO

PROTECAO E DEFESA DO CONSUMIDOR

Procon amplia presenca em todo o estado e atua
no combate a pirataria e adulteracao de bebidas

com atuacao firme, moderna e articulada do Procon estadual.

O ano foi marcado pelo enfrentamento a pirataria, falsificacao
de produtos e adulteracdo de bebidas, além da ampliagao dos ca-
nais de atendimento, agdes educativas, operacdes conjuntas com
outros 6rgaos e iniciativas inovadoras de fiscalizacao.

Nucleode Atendimento

Em 2025, Santa Catarina fortaleceu a protecao ao consumidor
aoSuperendividado

Implantado em setembro, o NAS
atende consumidores com dividas
superiores a 30% da renda, ofere-
cendo orientacdo financeira € me-
diacdo com credores. Em 2026, o
nucleo contara também com supor-
te psicolégico aos atendidos.

Catarina

Combate a adulteracao de bebidas

Mesmo sem registros de casos em Santa Catarina, o Procon/SC
atuou preventivamente diante do cenario nacional de adulteracao de
bebidas alcodlicas com metanol. Em parceria com a Policia Civil e a
Policia Federal, o érgao intensificou fiscalizagbes, agdes de comunica-
Gao e criou o primeiro Procedimento Operacional Padrao — Falsifica-

¢oes, com fluxo de atuagao estadual para monitoramento de dados. O langamento do atendimento

virtual Catarina, via VWhatsApp, am-
pliou 0 acesso da populacdo aos
servigos do Procon. A ferramenta
permite envio de denuincias, aces-
so a informagdes e atendimento
tanto ao consumidor quanto, de
forma inédita, ao fornecedor.

Acao contraasfilas nos pedagios

Duas concessiondrias responsaveis pelos pedagios em Santa Catari-
na foram alvo de processos administrativos devido ao excesso de filas.
O Procon/SC atuou para garantir o cumprimento contratual, promoveu
reunioes com os envolvidos e orientou a populacao sobre o direito a libe-
ragao da cobranga quando os limites de fila séo ultrapassados.

INSTITUTO DE METROLOGIA DE SANTA CATARINA

Imetro-SC amplia fiscalizacdes e se consolida como
referéncia nacional em protecao ao consumidor

m 2025, o Imetro-SC promoveu uma mudanca estraté-

E gica em sua atuacao, tornando as fiscalizagcdes mais efi- CompraSegura
cientes, educativas e presentes em todas as regides de

Santa Catarina.O 6rgdo aumentou em mais de quatro vezes a Com 90% mais fiscaliza-

coes, as acoes do Programa
Compra Segura expandiram
para o interior do estado, al-
cancando escolas agricolas,
escolas militares e unidades
prisionais, além dos tradicio-
nais almoxarifados centrais.

identificacdo de produtos irregulares, fortaleceu o comércio
justo e garantiu mais seguranca, transparéncia e confianca
para consumidores e empresas catarinenses.

100% dos postos

Em 2025, o Imetro-SC verificou 100% das bombas medidoras e
dispensers de GNV em Santa Catarina, alcangando a maior cobertura
do Brasil. A acdo assegura concorréncia leal e protege o consumidor
em um setor historicamente vulneravel a fraudes.

Novo laboratorio

A implantacao do laboratério de seguranca e medidas de produtos em
Joinville ampliou os ensaios metroldgicos de produtos pré-embalados e
de qualidade em colchdes e colchonetes, aumentando a eficiéncia dos
processos e melhorando o atendimento na regido Norte do estado.

[ <2 | ?Kﬁﬁ\
CATARINA

Foram mais de 100 acdes
fiscais em 2025, que aumen-
taram o alcance do controle
de qualidade dos produtos
adquiridos com recursos pu-
blicos, reforcando a econo-
micidade para os catarinen-
ses e a concorréncia leal nas
licitagbes governamentais.




INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO ESTADO DE SANTA CATARINA

lprev encerra 2025 como referéncia nacional
em gestao previdenciaria e eficiéncia fiscal

réncia nacional em gestao previdenciaria por meio

da atuacao do Iprev. O Instituto conquistou o certi-
ficado de nivel méximo do Programa Pré-Gestéo do Mi-
nistério da Previdéncia Social, assegurou economia apro-
ximada de R$ 25 milhdes aos cofres publicos com vitdria
judicial, avancou na modernizacao tecnolégica, ampliou a
credibilidade fiscal do Estado e superou a meta atuarial
na rentabilidade dos fundos previdenciarios. As acoes
reforcam a sustentabilidade do regime préprio e a segu-
ranca previdenciaria dos servidores catarinenses.

Em 2025, Santa Catarina consolidou-se como refe-

Economiade R$ 25 milhoes aos
cofres publicos

O corpo juridico do Iprev garantiu uma importante

vitoéria judicial transitada em julgado que assegurou
economia aproximada de R$ 25 milhdes ao Estado,
ao reconhecer as vedacoes legais de reajustes pre-
vistas na Lei Complementar n°® 173/2020.

R$ 573 milhoes apurados em

compensacao previdenciaria

Por meio de uma forca-tarefa, o Instituto
analisou 14 mil processos de compensacao
previdenciaria, evitando prescricoes e geran-
do requerimentos a outros regimes. A partir
dessas analises, foram apurados R$ 573 mi-
lhdes em valores a reivindicar, referentes a
compensagoes devidas ao lprev.

Rentabilidade Nova tecnologia previdenciaria

dos Fundos O novo sistema SISPREV Web comecou a ser implementado para

a emissao de Certidoes de Tempo de Contribuicao Digitais e analise

Com uma carteira 100% alocada das concessoes de pensoes previdenciarias. A partir de 2026, novos

em renda fixa atrelada ao CDI, o
Instituto alcancou uma rentabili-

maodulos serdo incorporados, ampliando ainda mais a eficiéncia dos
pProcessos previdenciarios.

dade superior a meta atuarial, de-  Certificado de Regularidade Previdenciaria

finida pelo indice INPC + 4,5%. Os

fundos SC SEGURO e SC FUTU- O lprev conquistou o Certificado de Regularidade Previdenciaria

RO obtiveram um desempenho

(CRP) de forma administrativa, com acdes como a segregacao de
massas e ajustes administrativos e contabeis. O CRP administra-

cerca de 4,16 pontos percentuais tivo amplia a credibilidade do Estado perante instituicdes financei-
acima da meta atuarial. ras e garante acesso aos recursos federais.




ESCOLA DE GOVERNO

ENA fecha 2025 focada na modernizacéao
do servico publico estadual

co estadual ao que se refere a exceléncia e inovacao na gestao publica catarinense, atuando

A Escola de Governo — ENA consolida-se como peca-chave na modernizacdo do servigo publi-

como um hub estratégico para o desenvolvimento de competéncias e a entrega de valor a
sociedade, por meio de diversos avangos. Em 2025, a plataforma hospedou 476 cursos, alcan-
cando mais de 30 mil cursistas e emitindo aproximadamente 39 mil certificados.

Expansaoda
pos-graduacao

Com o reconhecimento formal
por meio do credenciamento junto
ao Conselho Estadual de Educacéo
(CEE/SC) e ao Ministério da Educacao
(MEC), a ENA langou seu Programa
de Poés-Graduacdo Lato Sensu para
servidores publicos. O portfélio inclui
12 cursos voltados ao senvigo publico;
em 2025, iniciaram-se as turmas de
Gestao de Polticas Publicas e de Go-
vemangca e Controle da Regulagao.

AGENCIA DE REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE SANTA CATARINA

Parcerialnternacional
enovasede

A ENA atestou sua conexao com
modelos globais de exceléncia por
meio do Acordo de CooperagaoTécni-
ca com o Institut National du Service
Public (INSP), da Franca. Além disso,
investiu em sede propria, que, em
2026, oferecera um espaco modemo
para fomentar a inovagcao na gestao
publica catarinense, que ficara dentro
do proprio Centro Administrativo do
Govemo de Santa Catarina.

Inovacao Digital

Alinhada as demandas con-
temporaneas, a Escola lancou
cursos focados em Inteligéncia
Artificial (IA) e Power Bl Avan-
cado, preparando os gestores
para o futuro digital. Paralela-
mente, investiu em capacita-
¢des voltadas a salide mental e
ao ambiente de trabalho, prior-
zando o equilibrio e a eficiéncia
no servico publico.

Aresc conquista melhorias em
todas as suas areas de atuacéao

Santa Catarina (Aresc) consolidou seu papel estratégico

na modernizacao dos servicos essenciais e na defesa do
consumidor. Através da atuacao integrada de suas diretorias,
a agéncia nao apenas garantiu reducoes tarifarias histéricas
— como as reducodes das tarifas do gas natural e da agua
em SC — e seguranca juridica para a transicdo energética,
mas também intensificou a fiscalizagdo no transporte inter-
municipal e modernizou sua governanca. O resultado ¢ um
ambiente regulatério mais robusto, transparente e focado na
qualidade de vida dos catarinenses.

Em 2025, a Agéncia de Regulacdo de Servicos Publicos de

MarcodoBiometanoe
= c50E .

Fiscalizacao
degasduplicada

Pioneirismo na regulacao do
biometano e biogas (Resolugao
n°350/2025), incentivando uma
matriz energética limpa, além
de estabelecer diretrizes claras
para o fortalecimento do Mer-
cado Livre de Gés.

O ndmero de estacoes fiscali-
zadas dobrou em relacdo ao ano
anterior, com a conclusao de au-
ditorias em todas as coordena-
dorias regionais, assegurando
a confiabilidade e seguranca da
rede de distribuicao.
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SANTA
CATARINA

£

Combateao

transporte clandestino

Intensificacdo da fiscalizacdo do
transporte intermunicipal em todas
as regioes, com acoes preventivas e
repressivas contra o transporte irre-
gular, garantindo concorréncia justa
e seguranca aos passageiros, espe-
cialmente na alta temporada.

Modernizacaoe
transparéncia

Implementacao de novos sis-
temas de controle e gestéo,
além do fortalecimento dos
canais de ouvidoria para partici-
pacao social e capacitagao con-
tinua do corpo técnico.



PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Procuradoria-Geral do Estado garante defesa
do interesse dos catarinenses em vitorias na
Justica aolongo do ano de 2025

o encerrar disputas judiciais de décadas, como a dos royalties
Ado petréleo, e garantir vitérias decisivas nos tribunais supe-

riores sobre questdes ambientais e tributarias, a PGE evitou
prejuizos bilionérios e assegurou recursos para infraestrutura. Si-
multaneamente, a gestdo investiu na desburocratizacao, no re-
forco do quadro técnico e na seguranca juridica necessaria para a
execucao de politicas publicas essenciais na salde e seguranca.

Doacao de brinquedos para Salas Lilas

Arrecadacao e distribuicdo de quase 2 mil brinquedos para Salas Lilas
da Policia Civil: em uma iniciativa de compromisso social, a Procurado-
ria arrecadou e doou 1.741 brinquedos as Salas Lilas da Policia Civil de
Santa Catarina. A acéo foi importante para renovar o acervo desses am-
bientes que acolhem criancas, jovens € mulheres vitimas de violéncia.

Segurancajuridica para o meio ambiente

A Procuradoria obteve uma vitoria crucial no Superior Tribunal de Justica
(STJ), que afastou a interpretacido ampliada de que toda restinga seria Area de
Preservacao Pemanente (APP). A SegundaTuma do STJ acolheu a tese catarinen-
se, confimnando que restinga s6 é considerada APP quando fixadora de dunas ou
estabiizadora de mangues ou na faixa minima de 300 metros da linha de preamar
maxima. Esta decisdo garantiu seguranca juridica e evitou prejuizos bilionarios
e o inviabilizamento do desenvolvimento sustentavel para Santa Catarina e
cercade 17 outros estados costeiros, impedindo a transformacgao re-
troativa de areas consolidadas em APPs de forma irrestrita.

Debéntures 22 novos procuradores
dalnvesc do Estado
PGE/SC acumula vitérias

€em pProcessos gue discutem Em janeiro de 2025, a ProcuradoriaGeral do
pagamento de débitos trbuté- Estado empossou dez aprovados no mais re-
fios com debéntures da Invesc: cente concurso para a carreira de procurador do
a0 longo do ano, a Procurado- Estado. Depois, em outubro, outros 12 aprova
raGerd do Estado obteve dos foram chamados, reforcandoaequipe téenica
diversas vitdrias na Justica re- Oe defesa dos interesses publicos de Santa Cata-
ladonadas a0 pedido de em+ rina. Atualimente a PGE/SC conta com 128 pro-
presas para auitar débitos de curadores naativa, que atuam na garantia da segu-

ranca juridica dos atos da Administracao Publica.

ICMS com debéntures da In-
vesc. Ha diversos processos
do mesmo tipo tramitando

o Pocer Judcaio, e assvio.  Royalties do petrdleo

Cadigo Estadualdo

Meio Ambiente

Suspensdo de processos que
questionam o Cédigo do Meio Am-
biente de SC: a PGE/SC obteve no
STF a manutencdo da suspensao
de processos que questionavam a
validade da norma estadual sobre
campos de altitude (ADI 7.811),
garantindo estabilidade juridica e
econémica. Ao defender a cons-
titucionalidade da lei que definia
campos de altitude acima de
1.500 metros (em contraste com
0s 400 metros do Ibama), a PGE/
SC assegurou seguranca juridica
para o desenvolvimento socioeco-
ndmico do Planalto Serrano e gran-
de parte de Santa Catarina.

Eficiéncia

Atualizagdo do valor minimo para
execugoes fiscais e priorizacao de
grandes devedores: a Procuradoria
estabeleceu 0 novo valor minimo
de R$ 65 mil para ajuizamento de
Execucdo Fiscalem Santa Catarina.
Essa medida estratégica racional-
ZOU recursos, reduziu a litigiosidade
no Judicidrio (desafogando o prin-
cipal gargalo) e priorizou a atuacéo
dos procuradores em processos
de grande vutto. Débitos menores
foram direcionados a cobrancga ad-
ministrativa (protesto extrajudicial),
garantindo recuperacéo de valores
mais Célere e econbmica.

rias da Procuradoria constro-
em a seguranca juridica que
Inpede prejuizos significativos
aos cofres puiblicos. S em
um dos processos vencidos
por Santa Catarina este ano,
0 impacto financeiro ultra-

passaria os R$ 50 bihdes. de infraestrutura viaria na regiao de divisa.

Homologacao do acordo histérico que encerrou processo de mais de 30 anos sobre
royalties do petrdleo: em uma decisao que marcou o fim de uma longa disputa judicial,
a Procuradoria obteve a homologacéo histérica do SupremoTribunal Federal (STF) para
0 acordo com o Parand, encerrando o litigio de 30 anos sobre os royalties do petroleo
(ACO 444). A relevancia fundamental desta conquista esta relacionada com a seguran-
ca e celeridade com que Santa Catarina recebera R$ 365 milhdes do estado vizinho,
Nao por meio de precatdros Morosos, mas sim por meio de um plano robusto de obras




AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Crédito ampliado via Badesc impulsiona empresas,
municipios e o desenvolvimento de Santa Catarina

catarinenses, fortalecendo micro e pequenas empresas,

apoiando prefeituras e contribuindo diretamente para o
crescimento econdémico do estado. Com destaque para o Pro-
nampe SC e o Pronampe Inovagéo, que juntos somaram mais
de R$ 135 milhdes contratados, o banco também passou a atu-
ar como agente financeiro do Estrada Boa Rural, levando inves-
timento as vias do interior catarinense. A atuacao foi reforcada
ainda pela aprovacéo de uma operacao internacional de US$ 55
milhdes para financiamento de infraestrutura municipal e pela
modernizacao da identidade visual da instituicao, que completa

Em 2025, o Badesc garantiu o acesso ao crédito para os

50 anos conectada ao desenvolvimento catarinense.

PronampeSCe
Pronampe Inovacao

O Badesc contratou 1.262 opera-
coes apenas no periodo de janeiro
a novembro de 2025, sendo que
aproximadamente 93,5% s&o das
linhas de crédito do Programa Pro-
nampe Santa Catarina, ideali-
zado pelo governador Jorginho
Mello para fortalecer micro e pe-
quenos negocios.

O Pronampe Inovacéo, lancado
em abril para estimular modelos de
negocio inovadores, registrou 56
operacoes, totalizando R$ 9,38 mi-
Ihdes financiados. A Grande Floria-
nopolis concentrou mais da metade
das contratacdes (51,6%), seguida
pelo Oeste (12,5%), Norte (10,9%),
Vale do Itajai (10,9%), Sul (9,4%) e
Serra (4,7 %).

A exemplo de 2024, o Pronampe
SC seguiu como a principal linha de
crédito da Agéncia, com 1.124 ope-
racoes, movimentando R$ 125,16
milhGes, de janeiro a novembro. A
distribuicao regional manteve a vo-
cacao interiorizada do programa: o
Oeste lidera com 52,1% dos contra-
10s, seguido peloVale do Itajai (17,5%),
Sul(9,8%), Norte (9,1%), Serra (5,8%)
e Grande Floriandpolis (5,6%).

EstradaBoa Rural

O Badesc é um dos agen-
tes financeiros responsa-
veis por analisar as propos-
tas do Programa Estrada
Boa Rural. Até o final de
2025, trés andlises ja ha-
viam sido concluidas, tota-
lizando R$ 15.995.940,71,
sendo R$ 6.508.125,00 fi-
nanciados pelo Badesc, o
mesmo valor de contrapar-
tida do Governo do Estado,
além de R$ 2.979.690,71
investidos pelas prefeitu-
ras. As analises conclui-
das foram dos municipios
de Cocal do Sul, Abdon
Batista e Urussanga. Ou-
tros projetos estdo na es-
teira de analise e, no con-
junto, representam mais
de R$ 100 milhdes em in-
vestimentos.

Mudancade
Identidade Visual

Em 2025, o Badesc lancou a
nova identidade visual, alinhada
ao atual momento da instituicdo
€ a0 compromisso de estar mais
proxima da sociedade. A marca re-
novada reforca a solidez construi-
da ao longo de 50 anos e valoriza
elementos catarinenses, com de-
Ssign contemporaneo e cores inspi-
radas na bandeira do Estado. Para
harmonizar com essa atualizacao,
o Casarao — sede histérica da ins-
tituicdo — também esta recebendo
nova pintura, acompanhando a
identidade visual e fortalecendo a
comunicacao institucional. A mo-
dernizacdo da marca acompanha
a expansao das operacoes do Ba-
desc e consolida sua imagem
como uma instituicdo conecta-
da e voltada ao desenvolvimen-
to de Santa Catarina.

Aprovacaode operacio de créditode U$ 55
milhoes com FONPLATA

Outro marco de 2025 foi a aprovacao de operacéo de crédito de U$ 55
milhdes com o Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Pra-
ta (FONPLATA), que permitird novos investimentos em obras municipais
€ apoio a competitividade de empreendimentos catarinenses.

GOVERNO DE
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INVEST SANTA CATARINA

InvestSC lidera maior ciclo de PPPs da historiade SC e
amplia presenca internacional para atrair investimentos

dou-se como protagonista da

agenda de desenvolvimento
de Santa Catarina ao estruturar
projetos estratégicos de Parcerias
Publico-Privadas e atracao de investi-
mentos. O ano foi marcado pela as-
sinatura da primeira PPP da histéria
do Estado, no Aeroporto de Jagua-
runa, pela concluséo dos estudos
da PPP do Complexo Prisional de
Blumenau, além do lancamento do
Programa Cidades do Futuro, que
prepara municipios para solucoes
inteligentes em mobilidade, co-
nectividade e gestao urbana.

Em 2025, a InvestSC consoli-

Licitacao do Complexo
Prisional de Blumenau

A InvestSC finalizou os estudos
revisados para a licitagado da PPP
do Complexo Prisional de Blume-
nau, concretizada em dezembro. O
contrato, estimado em R$ 7 bilhdes,
sera o maior de PPP de infraestru-
tura social tradicional no Brasil.

AssinaturadaPrimeira
PPP de SantaCatarina

Em junho de 2025, a InvestSC
concluiu sua participacdo na estru-
turagédo da primeira PPP do Estado,
assessorando a SPAF até a assinatu-
ra do contrato da PPP do Aeroporto
de Jaguaruna. Este marco histérico
simboliza a consolidacdo do modelo
de PPPs em Santa Catarina.

Transferénciade Gestao
doPortodeLaguna

Em agosto de 2025, foi firmado
convénio abrangendo os Portos de
LLaguna e Imbituba. Com isso, a ad-
ministracao e a exploracao do Porto
de Laguna passaram a ser respon-
sabilidade da SCPar Porto de Imbitu-
ba S.A., deixando de ser conduzidas
pela InvestSC. Essa medida possi-
bilitard a reestruturacédo da unidade
portuaria de Laguna, trazendo bene-
ficios diretos a comunidade.

Internacionalizacao dalnvestSC

A InvestSC promoveu a abertura de escritérios em NovaYork e Xangai, pre-
vista para o inicio deste ano, com foco no aumento da presenca intermacional
do Estado, prospecgao ativa de novos investimentos e apoio aos investido-
res durante todo o ciclo do projeto (do interesse inicial até implantagao).

ProgramaCidadesdoFuturo

(CidadesInteligentes)

Em parceria com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
a InvestSC coordena o Programa Cidades do Futuro, iniciativa que fomece
assessoramento técnico para a estruturacéo de PPPs voltadas a Cidades In-
teligentes. O edital foi lancado em outubro de 2025, abrindo caminho para
que municipios catarinenses adotem solucdes inovadoras em iluminacao
publica, conectividade, mobilidade, sustentabilidade e gestao digital.

Contratos para assessorar os Municipios

A InvestSC ampliou a atuagao junto aos municipios catarinenses, oferecendo
suporte técnico especializado para a estruturacao de projetos de PPPs e conces-
soes. Os primeiros contratos projetam lancamentos de editais em 2026, entre
eles Corupa, para concessao da Rota das Cachoeiras, voltada ao turismo susten-
tavel e valorizacdo ambiental; Garopaba, para estruturacao do EcoParque Lagoa
das Capivaras, iniciativa de lazer e preservacao ecoldgica; € Jaragua do Sul, para
desenvolvimento da PPP do Centro Administrativo, modemizando a gestao pl-
blica municipal. Esses contratos representam avangos concretos na diversifica
Gao de investimentos e na melhoria da infraestrutura urbana e turistica.

Modernizacao
e agilidade no
atendimento ao
investidor

O prédio da InvestSC esta em
processo de reforma estrutural e
atualizacdo da identidade visual. O
objetivo é adequar o espaco fisico
e institucional a nova realidade da
empresa, fortalecendo a imagem
e criando condigdes mais moder-
nas e funcionais para o atendimen-
to das demandas do Estado.

A InvestSC também langou
em 2025 um novo portal digrtal,
que serd a principal plataforma de
atendimento ao investidor nacional
e intemacional, com objetivo de
ofertar informagdes estratégicas
de forma rapida, transparente e
acessivel, elevando o padrao de
servigos oferecidos pelo Estado.

Concurso publico

Foi autorizada a realizagao do
segundo concurso publico da
histéria da InvestSC — o pri-
meiro ocorreu em 2007. Com
as novas contratacoes, a em-
presa terd uma equipe mais
robusta e qualificada, capaz
de melhorar e antecipar entre-
gas em beneficios do estado,
como atracdo de investimen-
tos estratégicos e conducao
de Parcerias Publico-Privadas
com maior eficiéncia.

Atracaode
investimentos

Foram 47 projetos de expansao
de empresas ja instaladas em San-
ta Catarina, 37 novos projetos de
empresas que estudam se instalar
no estado, e sete investimentos ja
confirmados recentemente.
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Do planejamento a execugéo: como o Plano de
Governo virou realidade na vida dos catarinenses

nho Mello estrutura-se como o principal

instrumento estratégico da atual ges-
tdo estadual, reunindo 22 programas distri-
buidos em 9 areas de governo, executados
de forma transversal por secretarias e enti-
dades da administracao publica do Estado.
O conjunto dessas iniciativas representa um
expressivo volume de investimentos, voltados
a melhoria da infraestrutura, dos servigos pu-
blicos, da inclusao social, do desenvolvimento
econdmico e da qualidade de vida da popula-
céo catarinense.

Com o objetivo de assegurar efetividade,
transparéncia e foco em resultados, o Gover-
no do Estado adotou um modelo estruturado
de gestao do Plano de Governo, sob a coor-
denacéo da Secretaria de Estado do Planeja-
mento (SEPLAN).

Foi realizado um diagndstico das éreas
abrangidas pelos programas do Plano de Go-
verno, com a identificacdo das secretarias
e entidades responsaveis pela execucao de
cada projeto. A partir desse mapeamento,
foi estruturado o Portfélio do Plano de Go-
verno, organizado de acordo com 0s com-
promissos assumidos e com os objetivos
estratégicos da gestao, dando inicio ao apoio
sistemaético aos 6érgaos no planejamento dos

U Plano de Governo do governador Jorgi-

projetos.

Como resultado desse modelo de governan-
¢a, o Plano de Governo contabiliza mais de 300
projetos com aproximadamente R$ 7 bilhdes
ja aplicados e entregas concretas realizadas
em areas como saude, educacao, infraestrutu-
ra, seguranca publica, inovacao, desenvolvimento
social e desenvolvimento econémico.

Atualmente, o Governo do Estado de Santa
Catarina conta com 36 Nucleos de Gestao de
Projetos e Processos Setoriais, que atuam de
forma prioritaria na conducao dos projetos e
processos do Plano de Governo e de inicia-
tivas estratégicas, contribuindo para maior
eficiéncia, integracao e foco em resultados
na administracao publica estadual.

O modelo de gestdo do Plano de Gover-
no reafirma o comprometimento do Go-
verno do Estado com a responsabilidade,
a eficiéncia e a transparéncia, oferecendo
seguranca ao cidadao catarinense de que
0S compromissos assumidos estao sendo
transformados em resultados efetivos. Tra-
ta-se de uma governanca moderna, orienta-
da a resultados, que fortalece a confianca
da sociedade, impulsiona o desenvolvimen-
to do Estado e consolida Santa Catarina
como o melhor estado da Federacao para
viver, visitar e empreender.
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3. PLANODE GOVERNO

22PROGRAMAS

BILHOES

EXECUTADOS

& FILA ZERO

) SAUDE MAIS
PERTO DE VOCE

© CARRETAS
DA SAUDE

EDUCACAO

¢ ESCOLA
CiVICO-MILITAR

© CATEC -,
ENSINOTECNICO

© UNIVERSIDADE
GRATUITA

© TECNOLOGIA
E INOVACAO

© CAMPO
CONECTADO

() SC FACIL

) CASA CATARINA

© EMPREGO
NA PISTA

CENTRO DE
(© ATENDIMENTO A
PESSOA IDOSA

HOSPITAIS DE
REFERENCIA

MODERNIZAR

E EQUIPAR OS
HOSPITAIS
FILANTROPICOS

ENERGIA
TRIFASICA

SINAL BOM

INOVACAO

MULHER

) PRONAMPE RURAL SC

BRDE

INFRAESTRUTURA

© ESTRADA | ESTRADA
BOA SC BOA RURAL

, FERROVIARIO
) LOGISTICA | AEROVIARIO
PORTUARIO

) SANEAMENTO

MEIOAMBIENTE

© SAFRA
GARANTIDA

) MAIS VERDE

TURISMO

QUATRO
ESTACOES

© CATARINAS
POR ELAS

TRABALHO PELA
©) REINTEGRACAO
SOCIAL

®I

© VALORIZAR
A POLICIA




Estruturacaonecessaria A implantacdo do modelo ocorreu de forma
estruturada e gradual, iniciando-se pela de-

A recriacao da SEP'—AN_ no inicio da ges- finicdo clara de competéncias institucionais:
tao do governador Jorginho Mello repre- _ _
vernamental como eixo central da acao to (SEPLAN): suas diretorias de de-

publica, ap6és um periodo de enfraqueci- senvolvimento Territorial (DIDT) e de
mento institucional dessa funcao. Essa Politicas Publicas (DIPP), por meio de
decisdo estratégica permitiu elevar o ni- dados e evidéncias, definem as dire-
vel de eficiéncia da gestao publica, orga- trizes estratégicas e prioridades de de-

nizar prioridades, garantir o alinhamento senvolvimento das politicas publicas.
das politicas publicas aos compromissos ® Escritério de Gestdo de Projetos

assumidos e planejar Santa Catarina nao (EPROJ) da SEPLAN: estruturacao do
apenas para o presente, mas também portfélio do Plano de Governo, apoio

para o futuro. ao planejamento dos programas e
A unidade central de governanca do Pla- projetos e monitoramento e controle

no de Governo esta estabelecida pelo Es- da execucao.

critério de Gestao de Projetos (EPROJ) da

SEPLAN, sendo responséavel tanto pela @ Escritério de Gestdo de Processos
gestdo e monitoramento dos projetos (EPROC): estruturacado estratégica

guanto pela estruturacao e disseminacéao dos processos de negocios.
da cultura de gerenciamento de projetos
no ambito do Poder Executivo estadual.
Esse modelo apoia as secretarias e enti-
dades na criacao e no fortalecimento dos
Nucleos de Gestdo de Projetos Setoriais
(NUPROJ), por meio da definicdo de meto- ® Nicleos de Gestdo de Processos Se-
dologias, processos, sistemas, ferramentas, toriais (NUPROC): elaboracao e deta-
boas praticas e da disponibilizacdo de espe- lhamento dos processos de negdécio
cialistas junto aos 6rgdos executores. junto aos o6rgaos envolvidos.

® Nicleos de Gestdo de Projetos Se-
toriais (NUPROJ): planejamento de-
talhado dos projetos € o acompanha-
mento cotidiano de sua execucgao.
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ara garantir qualidade técnica, segu-

ranca juridica e viabilidade das inicia-

tivas, foi instituido um processo pa-
dronizado de estruturacao e aprovacao dos
projetos. Na fase de planejamento, toda a
estrutura do Governo do Estado é mobiliza-
da, assegurando uma abordagem integra-
da e multidisciplinar. Nesse processo, 0S
6rgaos contam com o apoio da Procurado-
ria-Geral do Estado (PGE) nas analises juri-
dicas relacionadas aos projetos; da Secre-
taria de Estado da Administracao (SEA) nos
aspectos relacionados as contratacoes,
modelos de aquisicao e gestao administra-
tiva; e da Casa Civil na elaboracado e con-
solidacao das minutas de leis, decretos e
demais atos normativos necessarios a im-
plementacédo dos programas.

Concluida a fase de planejamento, os pro-
jetos passam pela analise de viabilidade
financeira, realizada com o apoio da Secre-
taria de Estado da Fazenda (SEF), para pos-
terior submissao ao Grupo Gestor de Go-
verno (GGG). Apds a deliberagdo do GGG,
0S projetos sao encaminhados a apreciacao
do governador do Estado, que avalia sua
aprovacao e aderéncia ao Plano de Governo
e define, quando aplicadvel, o cronograma
e o lancamento oficial dos programas. Nos
casos em que ha necessidade de autoriza-
cao legislativa, as propostas sao submeti-
das a Assembleia Legislativa do Estado de
Santa Catarina. Apés essas etapas, ocorre

o lancamento do programa € o inicio da
execucdo, com monitoramento continuo.

O modelo de monitoramento e controle
dos projetos constitui um dos principais pi-
lares da governanca do Plano de Governo.
A Secretaria de Estado do Planejamento,
por meio do Escritério de Gestdo de Pro-
jetos, realiza reunides semanais com 0s
Nucleos de Gestao de Projetos Setoriais e
com as equipes responsaveis pela execu-
cao, identificando riscos, gargalos e ocor-
réncias que possam comprometer prazos,
custos ou escopo, e definindo planos de
acao para mitigar essas interferéncias.

Os Nucleos de Gestao de Projetos e Pro-
cessos Setoriais sdo responsaveis pelo
acompanhamento diario da execucao dos
projetos e processos, acionando a Secretaria
de Estado do Planejamento sempre que iden-
tificadas dificuldades relevantes, além de re-
portar periodicamente a alta gestao das secre-
tarias e entidades para ciéncia e providéncias.

Os avancos dos projetos e processos
sdo registrados diariamente no Sistema
de Planejamento e Gestdo de Projetos —
PROJETA SC e Portal de Processos de
Negécios, alimentados pelas equipes téc-
nicas. As informacgcdes consolidadas séao
disponibilizadas em painéis gerenciais de
acompanhamento do portfélio, ampliando
a transparéncia, fortalecendo o controle
gerencial e subsidiando a tomada de de-
cisao pelos gestores publicos.
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GESTAODESC:

Santa Catarina encerrou 2025 com resultados eco-
nomicos solidos e contas estaduais em dia, o que foi
determinante para a execugao de politicas publicas consk
deradas prioritarias € um grande volume de investimentos.

Sem recorrer ao aumento de impostos, o Estado
manteve uma estratégia consistente de atracdo de
Investimentos e incentivos ao desenvolvimento eco-
némico, o que resultou na arrecadacao tributaria de
R$ 57,3 bilhdes no ultimo ano — o valor considera
0s repasses do Fundo de Participacao dos Estados
(FPE) e o IPI. Levando em conta apenas 0s impos-
tos e taxas estaduais, Santa Catarina registrou R$
55,5 bilhoes de receita tributaria em 2025.

O desempenho é considerado positivo diante de
um cenario nacional marcado por juros elevados (Se-
lic em 15%) e instabilidades no comércio internacio-
nal, como as novas tarifas impostas pelos Estados
Unidos ao Brasil em agosto do ano passado.

Apesar das oscilacbes do mercado, o setor produti-
vo de Santa Catarina demonstrou resiliéncia ao superar
adversidades e apresentar desempenho superior ao re-
gistrado nacionalmente. Esse resultado foi impulsiona-
do pelos incentivos promovidos pelo Governo do Esta-
do, que manteve uma politica consistente de estimulo
ao desenvolvimento econdmico, atracao de investimen-
tos e valorizagdo do empreendedorismo catarinense.
Tais medidas permitiram que a indUstria, 0 comércio e
0s empreendedores locais crescessem acima da mé-
dia nacional, mesmo diante de desafios como juros ele-
vados e instabilidades no comércio internacional.

Em 2025, o Governo do Estado consolidou sua po-
sicdo como agente impulsionador do desenvolvimen-
to econdmico ao alcangar uma marca expressiva na
atracao de investimentos e estimulo a novos negé-
cios. Foram 193 projetos contemplados pelos progra-
mas Prodec, Pré-Emprego e pelo Tratamento Tributario
Diferenciado 489 (TTD 489), refletindo 0 compromisso
do Estado com a geragéo de oportunidades e o fortaleci-
mento do setor produtivo. Como contrapartida ao apoio
governamental, as empresas beneficiadas assumiram
0 compromisso de investir R$ 14,4 bilhdes e criar mais
de 46 mil empregos diretos e indiretos em Santa Catari-
na até 2028, promovendo crescimento sustentavel e
inclusao socioeconémica.

o

Considerando os trés anos de gestao, o nimero
€ ainda mais expressivo, com 435 novos projetos,
R$ 30,1 bilhdes em investimentos privados e previ-
sao de criacao de cerca de 110 mil empregos dire-
tos e indiretos no Estado no decorrer dos proximos
36 meses.

Em 2025, o Governo do Estado enviou a Assem-
bleia Legislativa dois relevantes pacotes tributarios,
totalizando cinco desde o inicio da atual gestdo. O
mais recente, aprovado em dezembro de 2025, for-
talece a competitividade dos setores estratégicos da
economia catarinense e amplia as oportunidades
para que contribuintes inadimplentes possam re-
gularizar sua situacdo junto ao fisco estadual. As
medidas implementadas promovem maior eficién-
cia na arrecadacao, sem implicar aumento da carga
tributéria estadual.

Com a arrecadacao desses recursos e manten-
do um rigoroso controle das contas estaduais, o
Governo do Estado implementou importantes po-
liticas publicas em favor da populagao catarinense,
como os programas Universidade Gratuita, Estrada
Boa, Casa Catarina € Emprego na Pista.

Os investimentos realizados pelo Poder Executi-
vo em 2025 somaram R$ 5,9 bilhées, o que cor-
responde a alta de 34% na comparacao com 2024,
guando o volume de investimentos totalizou R$ 4,4
bilhdes. Esses recursos foram destinados a projetos es-
truturantes do Governo, como pavimentacao de rodo-
vias, reformas de escolas e hospitais, aquisicao de equi-
pamentos e reaparelhamento das forgas de seguranca.

O bom desempenho da gestao das finangas cata-
rinenses foi reconhecido também peloTesouro Na-
cional. Santa Catarina manteve, pelo segundo ano
consecutivo, a nota méaxima (A+) na avaliacdo da
Capacidade de Pagamento dos Estados e Munici-
pios (Capag). O indicador analisa a condicéo do Es-
tado de honrar compromissos financeiros assumi-
dos na contratacao de novos empréstimos. A nota
de Santa Catarina foi bonificada com o adicional A+
em virtude de o Estado também possuir nota A no
Ranking da Qualidade da Informacao Contabil e Fiscal,
dando ainda mais credibilidade a gestao catarinense
diante dos investidores.

O resultado positivo do ano demonstra 0 compro-
metimento do Governo de Santa Catarina com a
responsabilidade fiscal, a eficiéncia na gestao dos
recursos publicos, a atracao de investimentos e a
promocao do desenvolvimento econémico.
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4.FINANCAS ESTADUAIS

RECEITA DOPODEREXECUTIVO

Em 2025, o Poder Executivo de Santa Catarina re-
gistrou uma receita bruta de R$ 76,4 bilhdes (R$ 70,3
bilhdes em 2024), representando um crescimento
nominal de 8,7% em comparagao ao exercicio ante-
rior. Considerando a inflagdo acumulada no periodo,
0 aumento real da receita total atingiu 4,2%, eviden-
ciando a solidez das financas estaduais.

Receita Bruta
RS 76.4 bilhdes

*Corregdo pelo IPCA de 2025 de 4,264380% ano.

Em 2025, os impostos estaduais consolidaram-se
como a principal fonte de receita do Poder Executivo de
Santa Catarina, respondendo por 70,8% do total bruto
arrecadado. As transferéncias, por sua vez, representa-
ram 16,6% das receitas. As demais receitas — incluin-
do receitas patrimoniais, de sernvigos, taxas, operacoes
de crédito, contribuicbes previdenciarias, rendimentos

A receita liquida de 2025 foi de R$ 54,4 bilhoes
e corresponde ao valor ap6s a deducao dos mon-
tantes referentes as transferéncias constitucio-
nais obrigatérias aos municipios, dos repasses
ao Fundeb e das restituicdes de tributos estadu-
ais efetuadas aos contribuintes.

Receita Il’cluida
RS 54,4 bilhdes

de aplicagdes financeiras, entre outras — tiveram par-
ticipacdo mais modesta, compondo 12,6% da arreca-
dagdo bruta. Essa configuragédo revela uma estrutura de
financiamento fortemente fundamentada na arrecada-
Gao propria de impostos, com as transferéncias desem-
penhando papel relevante, porém nao predominante,
para o equilibrio das contas publicas.

ARRECADACAOBRUTA

A receita bruta representa o montante total arre-
cadado pelo Poder Executivo, sem considerar as
deducdes referentes aos percentuais dos impos-
tos estaduais transferidos aos municipios (25% do
ICMS e 50% do IPVA), bem como o valor destinado
ao Fundeb e as restituicdes aos contribuintes.

22,3% 76,4

R$ bilhdes

7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Receita Bruta e \/ariagdo da Receita Bruta %




RECEITA

TRIBUTARIA

23,0

2017 2018

Com base nos dados contabeis,
verifica-se que, em 2025, a recei-
ta tributaria prépria do Estado
de Santa Catarina registrou um
crescimento nominal de 6,3%
em relacdo a 2024, atingindo R$
55,5 bilhdes. Merece destaque o
desempenho do ICMS, que foi
responsavel por 81,3% da recei-
ta tributaria e 59,1% da receita
bruta total, alcancando R$ 45,2
bilhdes em 2025.

Em 2025, a arrecadacao bruta
do IPVA atingiu R$ 4,5 bilhoes,
registrando um crescimento de
11,2% em relacdo ao ano ante-
rior — o que corresponde a um
incremento de R$ 456,2 milhdes
na receita do imposto.

Compdem a receita tributaria

RECEITAS

2019 2020 2021

W Receita Tributdria Total ~ ====Variagdo

0s impostos estaduais (ICMS,
IPVA, ITCMD e IRRF) e as taxas.

A receita com o Imposto de
Renda Retido na Fonte, prove-
niente da folha de pagamen-
to dos servidores estaduais
e dos pagamentos a fornece-
dores, registrou um aumento
de R$ 341,9 milhdes, totalizan-
do R$ 3,3 bilhdes no periodo.

Ja a arrecadacéo do ITCMD
atingiu quase R$ 1,1 bilhdo em
2025, com evolucao de 3,9%
na comparagao com 2024.

A arrecadagao das taxas em
2025 foi de R$ 1,4 bilhao
(R$ 26,5 milhoes a mais
que em 2024). As principais
taxas estaduais sao prove-
nientes do exercicio do poder

R$ bilhdes

55,5

52,2

2023 2024 2025

de policia (como as taxas de ins-
pecao, controle e fiscalizagao)
e da prestacao de servicos pu-
blicos (como taxas de registro
de veiculos, licenciamento am-
biental, seguranca preventiva,
entre outras).

DECAPITAL

As receitas brutas de capital do Estado
de 2025 totalizaram R$ 825,9 milhdes,
sendo 63,6% (R$ 525,3 milhdes) prove-
nientes de operacoes de crédito. Dentre
essas operacoes, destacam-se 0s recur-
sos do BNDES, que somaram R$ 484,5
milhdes sendo captados para a execu-
¢ao de programas estruturantes, como
o Estrada Boa, e os recursos do PRO-

FISCO, no valor de R$ 40,8 milhdes, ob-
tidos para a modernizacao da administra-
Gao publica estadual.
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TRANSFERENCIAS

Em 2025, a receita catarinense proveniente de transferén-
cias foi de R$ 12,7 bilhdes (R$ 11 bilhdes em 2024).
As transferéncias recebidas da Unido pelo Governo do Es-

tado em 2025 somaram R$ 6,3 bilhdes e representam 50%
do valor total recebido a titulo de transferéncias. O valor foi
23,5% maior que o recebido em 2024.

TRANSFERENCIAS DA UNIAO

RS bilhdes

75,0%
5,2 51
4,3

3,5
2,7
) 2,5 2,4
12,1% -1,0%
02°/ |
-6,5% -17,6% |

23,5%

I
e -

26 4/

il -
.
wn
\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N Transferéncias da Unido Variagdo %
Transferenc-a da Uniao | 2023 § 2024 J§ 2025 |
1.974 2.347 2.817
IPI 340 515 514
SUS 1.123 1.546 1.909
FNDE 444 369 369
Compensacéo de Perdas - ICMS 896 - 299
Demais Transferéncias da Unido 381 330 398

 Total _____________________J 5159 ] 5908 _J 6306




DESPESAS
DOPODER
EXECUTIVO

g
207 216 22,8
IS'O% 14’2% 155% 14’6%

2016 2017 2018 2019

2020

I Despesa Total

Em 2025, as despesas do Poder Executivo tota-
lizaram cerca de R$ 47 bilhdes, o que representa
um acréscimo de 13,2% em relagdo ao ano an-
terior, quando a despesa foi de R$ 41,6 bilhdes.
Esse aumento reflete uma decisdo estratégica
da gestao, alinhada ao compromisso de ampliar
os investimentos no Estado. Mais de um quar-
to desse crescimento percentual (R$ 1,5 bilhdo)
esta diretamente relacionado ao aumento dos in-
vestimentos em 2025, evidenciando o equilibrio
entre expansao dos investimentos e responsabili-
dade fiscal.

A distribuicdo das despesas totais por areas de
Governo evidencia o compromisso com a prote-

-

R$ bilhdes

47,1
29,5%

416

13,1% 13,2%

2021 2022

2023

2024 2025

——Variagdo (%)

cao social e o fortalecimento dos servicos essen-
ciais. Os maiores gastos foram direcionados para
as funcdes Educacdo (20,4%), Previdéncia So-
cial (20,3%), Saude (19,2%) e Segurancga Publica
(9,4%), refletindo a prioridade da gestao em asse-
gurar educacao, bem-estar, qualidade de vida e se-
guranca a populacao catarinense.

Entre os grupos de despesas, a folha de pes-
soal e encargos respondeu por 49,9% do total
das despesas, enquanto 0s gastos com custeio
€ manutencao dos servicos publicos representa-
ram 32,8%. Os investimentos corresponderam a
12,6% do montante, e as demais despesas, como
0 pagamento da divida publica, totalizaram 4,7%.
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DESPESAS
COM PESSOAL
EENCARGOS

14,0 14,4
12,8 13,4
e '

5,7 6,1

2019 2020

2016

2017

I |nativos

No ambito da Folha de Pessoal (ativos e ina-
tivos), observa-se um crescimento nos ultimos

trés anos de 6,6%, 5, 7% e 7,7%, respectiva-
mente. Esse resultado evidencia o rigoroso con-
trole exercido pelo Governo do Estado sobre

I Ativos
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R$ bilhdes

21,9% 218
20,6

7,7%

2025

2022

2023

2021

Variagao

esse relevante componente do gasto publico,
resultado direto da implementagdo de medidas
de contencao, como o PAFISC, que reforgam o
compromisso com a responsabilidade fiscal e a
eficiéncia na gestao dos recursos.




R$ bilhdes
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Direitos da
Cidadania
5%

Em 2025, as despesas com custeio e manutencao dos servicos pu-
blicos totalizaram R$ 15,5 bilhdes, o que representa um aumento de
16,4% em relacdo a 2024 (R$ 13,3 bilhdes). Esse grupo de despesas
abrange principalmente a implementacao € a manutencao de politicas

Seguranga
Publica

publicas voltadas a populacao catarinense, incluindo os gastos com o
funcionamento dos 6rgéos estaduais, a manutencao dos servigos es-
senciais e as transferéncias a municipios e entidades. O gasto mais signi-
ficativo deste grupo refere-se a servicos médicos, hospitalares, odontold-
gicos e laboratoriais, representando 20% da despesa de custeio.

INVESTIMENTOS

79,4%

R$ bilhdes

5,9

126,9%

34,1%

2,5
21,6% .
1
6,4% 51% 1,4 14
I -24,3% -17,1%
H BN

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B [nvestimentos — e=\V/ariagdo %

R$ milhdes

20 | 2024 R 2055
Infraestrutura 1.349 2.555 3.212
Saude 172 328 422
Educacéo 363 524 647
Segurancga 135 224 456
Demais Fungoes 883 798 1.203

| Total ] 2903 _J 4430 _J 5940 |

O Governo de Santa Catarina encerrou 2025 com um resultado expressivo, ao investir R$ 5,9 bilhdes em
obras, aquisicdo de bens e equipamentos destinados a areas prioritarias, como Infraestrutura, Saude,
Educacao e Seguranca Publica.
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IMPACTOSDOS
INVESTIMENTOS PORAREA

Infraestrutura:

nesta area foram destinados R$ 3,2 bilhdes
em obras de recuperacdo e ampliacado da ma-
lha viaria estadual, facilitando o escoamento da
producao, promovendo a integracao regional e
aumentando a seguranca nas estradas.

Educacao:

a éarea investiu R$ 647,17 milhdes em obras nas
escolas, compra de aparelhos de ar-condicionado,
computadores e mobiliario, proporcionando am-
bientes mais adequados para o ensino, inclusao
digital e melhoria das condicdes de aprendizagem
para estudantes e profissionais da educacao.

Seguranca Publica:

foram aplicados cerca de R$ 456 milhdes na com-
pra de novos equipamentos e veiculos, fortale-
cendo as forcas de seguranca, ampliando a capa-
cidade operacional e contribuindo para a reducao
da criminalidade e a protecao dos cidadéaos.

Satde:

foram destinados R$ 421,7 milhdes para re-
formas, ampliagdes de hospitais e aquisicao
de equipamentos hospitalares, aumentando a
capacidade de atendimento, modernizando uni-
dades e promovendo maior qualidade nos ser-
vicos prestados a populacao.

Esse volume de investimentos reafirma o compromisso do Governo com a
melhoria continua da infraestrutura estadual, gerando beneficios diretos e
duradouros para a populacao catarinense.
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A Lei Orcamentaria n° 19.683, de 7 de janeiro de 2026, estima a re-

ceita e fixa a despesa do Estado para o exercicio financeiro deste ano.
Trata-se de um instrumento de planejamento que espelha as decisdes
politicas e estabelece as acoes prioritarias para o atendimento das de-
mandas da sociedade catarinense. Para 2026, a receita liquida total pre-

vista &€ de R$ 57,9 bilhdes. Confira o demonstrativo:

DEMONSTRATIVO
DAS RECEITAS

(recursos de todas as fontes)

DISCRIMINACAO

1 - RECEITA DO TESOURO

1.1 RECEITAS CORRENTES 70.105.254.273,40 121,00
1.1.1 - Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 59.718.877.092,50 103,07
1.1.3 - Receita Patrimonial 1.057.202.310,00 1,82
1.1.6 - Receita de Servicos 16.828.385,00 0,03
1.1.7 - Transferéncias Correntes 9.100.479.371,00 15,71
1.1.9 - Outras Receitas Correntes 211.867.115,00 0,37
1.2 RECEITAS DE CAPITAL 1.044.274.200,00 1,80
1.2.1 - Operagdes de Crédito 1.044.274.200,00 1,80
TOTAL DA RECEITA TESOURO 47.574.940.279,40 82,11
TOTAL DEDUCOES DA RECEITA CORRENTE -23.574.588.194,00 -40,69
2. RECEITAS DE OUTRAS FONTES - ADMINISTRACAO INDIRETA

2.1 - RECEITAS CORRENTES 8.072.096.183,60 13,93
2.1.1 - Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 1.036.915.845,50 1,79
2.1.2 - Contribuicdes 2.054.797.774,00 3,55
2.1.3 - Receita Patrimonial 883.025.173,40 1,52
2.1.4 - Receita Agropecuéria 2.256.091,00 0,00
2.1.5 - Receita Industrial 105.849,00 0,00
2.1.6 - Receita de Servicos 693.965.394,20 1,20
2.1.7 - Transferéncias Correntes 3.116.257.900,00 5,38
2.1.9 - Outras Receitas Correntes 284.020.155,50 0,49
2.2 - RECEITAS DE CAPITAL 113.858.602,00 0,19
2.2.2 - Alienacdo de Bens 6.500.003,00 0,01
2.2.3 - Amortizagdo de Empréstimos 84.384.025,00 0,15
2.2.4 - Transferéncias de Capital 22.974.574,00 0,04
TOTAL DAS RECEITAS DE OUTRAS FONTES 8.185.954.785,60 14,12
3.- RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS

3.7 - RECEITAS CORRENTES 2.176.474.067,00 3,75
3.7.2 - Contribuigbes 1.749.105.675,00 3,02
3.7.3 - Receita Patrimonial 1.514.600,00 0,00
3.7.6 - Receita de Servicos 391.819.637,00 0,68
3.7.9 - Outras Receitas Correntes 34.034.155,00 0,06
3.8 RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL DAS RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS 2.176.474.067,00 3,75
TOTAL 57.937.369.132,00 100,00
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DEMONSTRATIVO
DAS DESPESAS POB mesmo valor de R$ 57,9 bilhdes. Veja o que _e_sté pre-
CATEGOR| A ECONOM'CA visto para as despesas no orgamento (dividido por

Em relacdo as despesas, a LOA fixa para 2026 o

categorias econdmicas e grupos de despesas):
E GRUPO DEDESPESA

DISCRIMINACAO VALOR

Ano Base: 2026

EmR$ 1,00
%

1 - Despesas correntes 50.297.668.187 86,81
1.31 - Pessoal e Encargos Sociais 30.201.499.837 52,13
1.32 - Juros e Encargos da Divida 1.212.073.128 2,09
1.33 - Outras Despesas Correntes 18.884.095.222 32,59
2 - Despesas de capital 7.637.375.044 13,19
2.44 - Investimentos 5.727.482.521 9,89
2.45 - Inversdes Financeiras 849.405.191 1,47
2.46 - Amortizagdo da Divida 1.060.487.332 1,83
3 - Reserva de contingéncia 2.325.901 0,00
3.99 - Reserva de Contingéncia 2.325.901 0,00
TOTAL 57.937.369.132 100,00




Para 2026, em atendimento ao Art. 198, § 2° da Cons-

tituicdo Federal, o Governo do Estado destinara para
acoes e servicos publicos de Saude a importancia de
R$ 6,9 bilhdes. O valor corresponde a 14,75% das recei-
tas provenientes de impostos e das transferéncias da
Uni&o ao Estado, conforme detalhamento a seguir: Foto: Leo Munhoz / Secom GOVSC

DEMONSTRATIVO DA (Art. 198, § 2° da Constituicdo da Republi-

ca; Art. 77 do Ato das Disposicoes Cons-

APL'CAGAO DAS RECEITAS titucionais Transitérias da Constituicéo da
DE IMPOSTOS VINCULADOS Republica; Art. 6 da Lei Complementar

Federal n° 141, de 13 de janeiro de 2012;

I\S AGGES E AOS SER‘"GOS e Art. 25, § 1°, inciso IV, alinea “b’ da Lei

POBLICOS DE SAl"DE Complementar Federal n® 101, de 2000).
Ano Base: 2026
1. RECEITATOTAL ESTIMADA 47.166.601.954
IRRF 3.223.642.000
IPVA 2.354.537.218
ITCMD 1.216.208.764

ICMS - Estadual Fonte 0100

1.2 - Transferéncias Federais

Cota - Parte do IP| - Estados Exportadores
Cota - Parte FPE - Linha Estado

1.3 - Multas e Juros de Mora dos Impostos
1.4 - Multas e Juros de Mora da Divida Ativa dos Impostos
1.5 - Divida Ativa dos Impostos

2. PERCENTUAL MINIMO A APLICAR

3. VALOR MINIMO A APLICAR

4. PERCENTUAL FIXADO

5. TOTAL DA DESPESA FIXADA

5.1.1 - Fundo Est. de Apoio aos Hospitais Filantrépicos, HEMOSC, CEPON e
Hosp. Municipais (Unidade Orcamentaria)

5.1.1.1 - Recursos Néo Vinculados de Impostos - Receita Liquida Disponivel - RLD
- Fonte Tesouro - (EC) - (FONTE 1.500.100.000)

5.1.2 - Fundo Estadual de Sadde (FES) (Unidade Orcamentaria)

5.1.2.2 - Recursos Néo Vinculados de Impostos - Receita Liquida Disponivel - RLD
- Fonte Tesouro - (FG) - (FONTE 1.500.100.000)
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36.391.541.381

3.435.885.075
384.498.064
3.051.387.011
235.031.151
134.442.990
175.313.377
12,00%
5.659.992.234
14,75%
6.954.999.278

65.245.616

65.245.616
6.889.753.662

6.889.753.662




Referente a manutencao e desenvolvimento do DEMONSTRATIVO DA APL|CA9AO
sistema de ensino, em atendimento ao Art. 198, § DA RECEITADE IMPOSTOS

2°, da Constituicdo Federal, a LOA prevé a aplicacao A x

de R$ 11,7 bilhdes para a Educacéo. O valor corres- VINCULADOSA MANUTENQAO

ponde a 27,36% das receitas provenientes de impos- E AODESENVOLVIMENTODO
tos e das transferéncias da Uniao ao Estado. SISTEMA DEENSINO

(Art. 212 da Constituicao da Republica; Art 25, § 1°,
inciso |V, alinea “b’ da Lei Complementar Federal n°
101, de 2000; Art. 167 da Constituicdo do Estado).

N Ano Base: 2026 EmR$ 1,00
1. RECEITA TOTAL ESTIMADA 47.166.601.954
1.1 - Impostos 43.185.929.363
2. DEDUCAO DA RECEITA CORRENTE PARA FORMACAO DO FUNDEB 8.788.691.989
2.1 - Impostos (ICMS, ITCMD, IPVA) 7.992.457.472
2.2 - Transferéncias Federais (IPl, FPE) 687.177.315
2.3 - Multas e Juros de Mora dos Impostos 47.006.230
2.4 - Multas e Juros de Mora da Divida Ativa dos Impostos 26.858.598
2.5 - Divida Ativa dos Impostos 35.192.375
3. PERCENTUAL MINIMO A APLICAR 25%
4.VALOR MINIMO A APLICAR NA MANUTENCAO E DESENV. DO ENSINO 11.791.650.489
5. PERCENTUAL FIXADO 27,36%

No orcamento de investimento das empresas em que o Estado direta

ou indiretamente detém a maioria do capital social, com direito a voto, os
investimentos totalizam R$ 3,03 bilhdes em 2026.

Ano Base: 2026

| EMPRESAS | VALOR

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 26.752.500
Centro de Informética e Automagdo do Estado de Santa Catarina S.A (CIASC) 26.752.500
Secretaria de Estado de Portos, Aeroportos e Ferrovias 430.138.845
Invest Santa Catarina Parcerias e Negécios Estratégicos 1.850.000
Imbituba Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo S.A. (IAZPE) 7.500.000
SCPar Porto de Imbituba S.A. 75.959.000
Secretaria-Gabinete Governador do Estado 2.568.531.910
CELESC Geragéo S.A. 51.710.502
CELESC Distribuicdo S.A. 1.581.712.848
Companbhia Catarinense de Aguas e Saneamento 389.914.598
Companhia de Gés de Santa Catarina (SCGAS) 91.713.962
Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. 443.000.000
Companhia Hidromineral Caldas da Imperatriz 5.480.000
Sapiens Parque S.A. 5.000.000
Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuéria - SAR 7.290.000
Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina S.A 7.290.000

TOTAL 3.032.713.255
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